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Resumen

El turismo rural comunitario es una actividad que brinda beneficios para los
miembros de las comunidades rurales, permitiendo que se involucren en la
proteccion de su patrimonio biocultural y por medio del desarrollo de la actividad
turistica obtener ingresos econdémicos complementarios. El objetivo del presente
trabajo consistid en seleccionar una alternativa para mitigar uno de los problemas
detectados en la comunidad de San Simon el Alto, municipio de Malinalco, Estado
de México, el cual tiene que ver con los bajos ingresos econémicos o insuficientes
para cubrir las necesidades béasicas de los pequefios productores agricolas y sus
familias, problema que a su vez conlleva algunos efectos como la migracion y el

abandono del campo.

A través de la implementacion de las etapas de identificacion y disefio y formulacion
de la metodologia de Marco Logico y del diagnéstico socio-territorial de San Simén
el Alto, en el cual se expone la vocacion agricola del territorio y la gran biodiversidad
con la que cuenta esta comunidad, se determind aprovechar el potencial natural y
cultural del territorio, para disefiar y establecer las bases de una propuesta de
turismo rural comunitario en el esquema de la economia social y solidaria, para
promover el trabajo colaborativo, fortalecer las relaciones de solidaridad, confianza,
y empatia, buscando un equilibrio entre resultados econémicos y el bienestar de las

personas.



Abstrac

Rural community tourism is an activity that provides benefits for people in rural
communities, allowing them to get involved in the protection of their biocultural
heritage and through the development of tourism activity to obtain a complementary
economic income. The objective of this work was to select an alternative to mitigate
one of the problems detected in the community of San Simén el Alto, Malinalco,
State of Mexico, which is related to poor income to cover the needs of agricultural
producers and their families, a problem that also has some effects such as migration

and abandonment of the countryside.

Through the implementation of the stages of identification and design and
formulation of the Logical Framework methodology and the social and environmental
diagnosis of San Simon el Alto, it was determined to take advantage of the natural
and cultural potential of the territory, to design and establish the bases of a rural
community tourism proposal in the framework of the social and solidarity economy,
to promote collaborative work, strengthen relationships of solidarity, trust, and
empathy, seeking a balance between economic results and the well-being of people.
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Introduccion

Las areas rurales en América Latina se han percibido tradicionalmente como
territorios encargados de suministrar productos agricolas a las zonas urbanas.
Aunado a esto, en las Ultimas décadas se les ha atribuido la responsabilidad de
preservar el equilibrio ambiental, debido al patrimonio cultural y natural con el que
cuentan, el cual se encuentra en peligro de degradacién o extincion (Mozas &
Bernal, 2006).

En este sentido, cabe destacar la importancia que ha adquirido el desarrollo rural,
como un proceso de cambio social y de crecimiento econdmico sostenible y
equilibrado para un progreso permanente de la comunidad rural, con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de los habitantes y la preservacion de los recursos

naturales.

Existen distintas estrategias para promover el desarrollo de los territorios rurales,
una de ellas es por medio del turismo rural comunitario (TRC), actividad econémica
alternativa en espacios rurales, que puede involucrar a los sectores marginados del
mercado laboral. El TRC se desarrolla en el medio rural, de manera planificada y
sostenible y estd basado en la participacion de las poblaciones locales (Garcia,
2017). Por consiguiente, el turismo rural constituye una nueva alternativa de
diversificacion de ingresos para las comunidades campesinas y un eje estratégico

para el desarrollo territorial rural (Pérez, 2010).

En México aproximadamente 21% de la poblacién vive en zonas rurales (INEGI,
2020); estos territorios se caracterizan por contar con gran diversidad de recursos
gue pueden sustentar el desarrollo de actividades de turismo rural, como es el caso
de la comunidad de San Simdn el Alto, una localidad del municipio de Malinalco, al
sur del estado de México que se encuentra en una region que se caracteriza por
contar con una amplia diversidad de recursos y ecosistemas: bosques, selvas,
pastizales, matorrales, barrancas, rios, embalses, presas, manantiales, zonas de

transicion ecoldgica (ecotonos), zonas agricolas etc. (Pérez, 2015).
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San Simon el Alto, se ubica a 4 km al norte del municipio de Malinalco, Estado de
México y es una de las comunidades mas grandes de este municipio. Ante un
panorama caracterizado por la migracion, estancamiento econémico, incremento de
las desigualdades sociales, agotamiento de los recursos naturales y presencia de
diferentes factores que amenazan la seguridad y el desarrollo de este territorio rural,
el trabajo terminal de grado (TTG) se desarrolld6 con el objetivo de exponer una
propuesta de turismo rural comunitario al comité de bienes comunales de San
Simén el Alto, para que la propuesta represente una palanca de desarrollo local,
que apoye a la economia del medio rural e integre a los sectores marginados de la

poblacion.

La elaboracion de la propuesta se sustenta en la economia social y solidaria, un
enfoque de la actividad econdémica que tiene en cuenta a las personas, el
medioambiente y el desarrollo sostenible como referencias prioritarias y por encima
de otros intereses (Tapia & Alvarado, 2019). De igual forma se fundamenta en
propiciar el desarrollo local, la proteccion de la seguridad y soberania alimentaria,
asi como conservar el patrimonio ambiental y cultural con el que cuenta la
comunidad, el cual debe ser administrado por los habitantes de San Simon el Alto y

puede representar un ingreso alternativo a las actividades econémicas cotidianas.

La implementacion de actividades turisticas en areas rurales en Ameérica Latina ha
depositado fuertes expectativas como promotora de un cambio, tanto a nivel social
como econdmico y ecoldgico (Kieffe, 2018). Constituye una nueva opciéon de
diversificacion de ingresos para las comunidades campesinas, ofreciendo
dinamicas de desarrollo turistico no tradicionales y permitiendo a las comunidades
receptoras hacer uso de sus recursos naturales y culturales de manera 6ptima,

atendiendo la conservacién y su revalorizacion (Gonzalez & Palmas, 2016).

Bajo estos planteamientos, la propuesta se fundamenta en el turismo rural
comunitario como eje de desarrollo, particularmente en el agroturismo y turismo de
naturaleza debido al contexto en el que se encuentra inmersa la localidad de San

Simon el Alto el cual se describe en el capitulo dos.
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La elaboracion de la propuesta se llevo a cabo durante el transcurso del programa
de maestria, de septiembre de 2020 a septiembre de 2022. En el primer afio del
posgrado fue complicado el acercamiento con la comunidad, debido a las
restricciones por la pandemia COVID-19, por lo que gran parte de la propuesta se
desarroll6 de forma individual durante este tiempo. Durante el primer semestre del
2022 se realiz6 una estancia en la localidad de San Simon el Alto, periodo en el que
se llevaron a cabo diversas actividades de retribucion social en coordinacion con el
comité de bienes comunales de San Simon el Alto que permitieron enriquecer el

progreso y la conclusién del TTG.

Entre las actividades que se llevaron a cabo estan: un taller teérico-practico para el
uso del Sistema de Posicionamiento Global (GPS) esta actividad permitié mostrar
una herramienta que se utiliz6 para la propuesta de turismo rural comunitario,
ademas resultd de utilidad para los integrantes del comité, ya que constantemente
salen a campo a tomar medidas y coordenadas de terrenos. Se impartieron cursos
de inglés y de educacién ambiental para las y los nifios de la comunidad, como parte
del compromiso como universitarios de compartir el conocimiento y del proceso de
intercambio de saberes que se dio durante este periodo. Se elabord un inventario
de plantas y arboles silvestres de San Simén el Alto (se puede consultar en el

siguiente Iink, https://drive.google.com/file/d/1XZXPfhLgR3_o0jVe0AtvFz-X3WdxWt47P/view?usp=sharing)

con el objetivo de conocer la diversidad biolégica del territorio y sustentar la
propuesta de turismo rural comunitario con propoésitos de desarrollo local, este
inventario se entreg6 de forma impresa en conjunto con el presente trabajo al comité

de bienes comunales.

El TTG comprende cuatro capitulos; el primero es referente al sustento teorico, en
donde se abordan los temas de economia social y solidaria, seguridad y soberania
alimentaria como base para el desarrollo de proyectos de caracter comunitario; de
igual forma se desarrolla el tema del turismo rural comunitario como herramienta

para propiciar el desarrollo local.

En el capitulo dos se presenta una descripcion de las caracteristicas de medio fisico

y sociales con las que cuenta la localidad de San Simon el Alto y se expone un
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andlisis de estas caracteristicas con respecto a la propuesta de turismo rural

comunitario.

El capitulo tres aborda el problema y la metodologia utilizada para determinar la
propuesta a desarrollar, este apartado comprende las fases de identificacion,
analisis de participacion, analisis de problemas, analisis de objetivos y analisis de
alternativas, para posteriormente continuar en el capitulo cuatro con la parte de
disefio y formulacién de la propuesta, en donde se expone la matriz de planificacion
del proyecto y el disefio de la propuesta de turismo rural comunitario, para
finalmente concluir con algunas recomendaciones de la propuesta y las

conclusiones generales del TTG.
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Justificacion

La implementacién de proyectos sociales debe contribuir activamente en la solucion
de problemas. Los proyectos son considerados como una herramienta estratégica
para la toma de decisiones de organizaciones y de individuos. Son la expresion
técnica de soluciones a problemas particulares o de interés general, y son un medio

para cambiar situaciones desventajosas o probleméticas (Herrera, 2015).

Previo a la implementacién de un proyecto debe existir un proceso de disefio de una
propuesta, como es el caso del presente trabajo. EI TTG tiene como fin exponer una
propuesta de turismo rural comunitario para mejorar las condiciones de vida de los
habitantes de San Simén el Alto, o al menos de los grupos sociales desfavorecidos,
tratando de beneficiar su calidad de vida, el trabajo y su entorno en general a partir

de la solucién de los problemas detectados.

Para el disefio de esta propuesta se analizaron diversas alternativas para alcanzar
los objetivos planteados, para lo cual se implementaron las dos primeras etapas de
la metodologia de marco l6gico, identificacion y disefio y formulacion.

Para el desarrollo de esta propuesta fue esencial tomar en cuenta el enfoque de la
economia social y solidaria, que prioriza a las personas, asi como el entorno
territorial por encima de otros intereses, por lo tanto, la propuesta busca que desde
una escala micro social se generen ingresos complementarios a las actividades
cotidianas de los grupos vulnerables de la comunidad y que a su vez sea la
comunidad a través de sus instituciones locales quienes decidan llevar a cabo la
propuesta y que contribuyan activamente en la solucién de sus problemas. De esta
forma resulta importante desarrollar en la comunidad capacidades que les permitan
apropiarse del proyecto, con base en sus recursos, en su vision como comunidad,
y en las actividades productivas que desarrollan de manera cotidiana, de forma tal
que el turismo logre ser un complemento de su desarrollo, no una imposicion ni la

actividad econémica principal.

En el contexto de la actual crisis ambiental y la pérdida de la biodiversidad es de
suma importancia que los proyectos de desarrollo territorial fomenten el cuidado del
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patrimonio biocultural de las comunidades rurales. De esta forma es importante
considerar a su vez los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que concuerdan
con el TTG Estos objetivos fueron propuestos por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), en 2015 con la finalidad de poner fin a la pobreza, proteger el planeta

y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad para el afio 2030.

Entre los ODS que sustentan el TTG se encuentran: el objetivo 3, Salud y Bienestar,
el cual tiene que ver con garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas
las edades para el desarrollo sustentable; este objetivo va de la mano con el turismo
rural comunitario debido al desarrollo de actividades al aire libre y el disfrute y
cuidado de la naturaleza. El objetivo 8, Trabajo decente y crecimiento econémico,
se refiere a generar crecimiento econémico inclusivo y sostenido que pueda
impulsar el progreso, crear empleos decentes para todos y mejorar los estdndares
de vida. Uno de los objetivos del turismo rural comunitario es mejorar la calidad de
vida de los habitantes de las comunidades rurales y que a su vez obtengan un
ingreso alternativo por el desarrollo de actividades turisticas, sin dejar a un lado sus
actividades cotidianas y a su vez revalorizar la vida del campo. Otro de los objetivos
gue se aborda es el 13, Accion por el clima; el cual menciona que es necesario
tomar medidas urgentes para abordar la emergencia climatica, con respecto a este
objetivo, los destinos turisticos alternativos en espacios rurales son una opcion para
hacer turismo consciente y responsable y darle un respiro a los lugares de turismo

masivo que explotan los recursos naturales.
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Esquema General del Trabajo Terminal de Grado

Descripcidén del sustento teorico
del trabajo

Economia Social y Solidaria, Desarrollo
Local y Turismo Rural Comunitario

—

Descripcién del contexto

Analisis Socio-Territorial de San Simén
el Alto

Problema y método de trabajo
Metodologia de Marco Logico
(Identificacion)

Resultados
Disefio y formulacién de la propuesta

Conclusiones y perspectivas

Fig.1 Esquema General del TTG
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1. Capitulo | Sustento teodrico

1.1 Economia social y solidaria como base para el desarrollo comunitario

El disefio de una propuesta para el desarrollo comunitario debe comprender
distintos aspectos que resulten beneficiosos tanto a nivel social, ambiental y
econdmico. Una préactica alternativa a los modelos econdémicos convencionales es
la Economia Social y Solidaria (ESS); enfoque de la economia que coloca en el
centro de su actividad el buen vivir personal y colectivo, asi como la sostenibilidad
de la vida, tiene en cuenta a las personas, el medioambiente y el desarrollo
sostenible como prioridad y por encima de otros intereses; se opone al sistema
capitalista desde la perspectiva de que hay otra forma de hacer y entender la

economia desde criterios de justicia social (Flecha, 2019).

Tomar como base la ESS para el disefio y desarrollo de proyectos comunitarios
tiene una viabilidad mayor, ya que se configura a través del respeto, las alianzas y
la cooperacion. Por este motivo, se teje una red cuyo lazo es la confianza, la cual
permite crear seguridad en el proyecto y una mayor sostenibilidad de este. La ESS
simboliza una oportunidad de poner en practica nuestros valores y de transformar

la realidad hacia una sociedad mas justa y solidaria.

Se tom0 en cuenta este enfoque de la economia para intentar conjugar una
propuesta social de turismo rural comunitario con la conservacién y cuidado del
medio ambiente, se propone un esquema comunitario en donde la administracion
de la propuesta sea desde el comité de bienes comunales. La propuesta también
contempla el desarrollo de puestos de trabajo autbnomos con rentabilidad y

responsabilidad social.

Cada vez con mas fuerza crece la filosofia de que la ciudadania puede y debe
intervenir en la economia, aportando iniciativas e ideando proyectos desde la
férmula del autoempleo colectivo. La ESS se ha convertido en una respuesta eficaz
al desempleo, en un medio para acceder al mercado de trabajo y, por ende, en un
factor de creacion de empleo y riqueza, asi como de promocion del desarrollo de
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las capacidades creativas de proyectos vinculados al mundo del trabajo (Dinamia.
Consultoria Social, 2010).

Ademas de tomar como principio a la economia social y solidaria para la elaboracion
de la propuesta de turismo rural comunitario, es importante considerar también
aspectos fundamentales para el desarrollo de una comunidad y que se deben
considerar al momento de formular una propuesta, como es la seguridad y
soberania alimentaria; que por definicion, de acuerdo con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), "Existe seguridad
alimentaria cuando todas las personas tienen, en todo momento, acceso fisico y
econémico a suficientes alimentos, inocuos y nutritivos para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos, a fin de llevar

una vida activa y sana” (FAO, 1996, p. 1)

La FAO ha reafirmado también que “Un entorno politico, social y econémico pacifico,
estable y propicio, constituye la base fundamental que permitira a los Estados
atribuir la debida prioridad a la seguridad alimentaria y la erradicacion de la pobreza.
La democracia, la promocion y proteccion de todos los derechos humanos y
libertades fundamentales, inclusive el derecho al desarrollo, y la participacion plena
y equitativa de hombres y mujeres son indispensables, a fin de alcanzar la seguridad

alimentaria sostenible para todos” (FAO, 1996, p. 4)

Tanto la seguridad como la soberania alimentaria enfatizan la necesidad de
aumentar la produccién y la productividad de alimentos para enfrentar la demanda
futura. Ambos conceptos subrayan que el problema central reside en el acceso a
los alimentos. Asimismo, de ambos conceptos se pueden derivar propuestas de
proteccion social para enfrentar crisis temporales o programas de combate a la
pobreza (Gordillo, 2013).

Para el desarrollo de esta propuesta ha resultado fundamental tomar en cuenta los
conceptos de seguridad y soberania alimentaria, ya que sin el derecho a la
alimentacion no puede asegurarse ni la vida, ni la dignidad humana, ni el disfrute de

otros derechos humanos, por lo tanto, seria imposible pensar en proyectos de
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esparcimiento como el desarrollo de actividades turisticas en los espacios rurales si

no se tiene garantizada la seguridad y soberania alimentaria.

Tener garantizada la seguridad alimentaria, permite a las comunidades
desarrollarse en otros ambitos y a su vez, los ingresos complementarios que se
consiguen por el desarrollo de actividades de turismo rural posibilitan tener una
mejor calidad de vida, mejor alimentacion y reinversién para el cuidado de los

cultivos de manera Optima para conseguir alimentos de calidad.

1.2 Desarrollo local y Turismo rural comunitario

El desarrollo local es el objetivo al cual se orienta el TTG. Es importante, por lo tanto,

definir a qué se refiere el desarrollo local y como surge.

El concepto de desarrollo por si solo es polémico, polisémico y dinamico; por lo
tanto, existe una gran controversia respecto de su comprension y significado; dada
su complejidad, el desarrollo no puede ser definido de manera universalmente
satisfactoria. Como cualquier otro concepto, el desarrollo es una construccion social

e historica (Carvajal, 2011).

Las iniciativas de desarrollo local surgieron en los paises pobres y de desarrollo
tardio, con el fin de neutralizar los efectos negativos que la globalizacion y el ajuste
productivo ocasionaron en el nivel de vida de la poblacién (Vazquez, 2009).

Las politicas de desarrollo local definen sus acciones con un enfoque territorial, es
decir toman en cuenta el sistema social, productivo, institucional, cultural y

ambiental que caracteriza al territorio (Fernandez, 2019).

De acuerdo con el objetivo que persigue el TTG se define al desarrollo local como
un proceso que busca movilizar los recursos de un territorio en torno de un proyecto
comun, que incluya a la poblacion buscando integrar el bienestar social, la

dimensién politica, ambiental y cultural (Casalis, 2009).

Desde esta perspectiva, todas las localidades y territorios disponen de un conjunto

de recursos, que constituyen su potencial de desarrollo, tanto en el caso de las
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areas rurales, como en las ciudades. Es importante resaltar que las estrategias de
desarrollo local son diferentes en cada caso, ya que se deben plantear con base en
las necesidades y demandas de cada localidad; de igual forma se deben considerar
las capacidades de los habitantes, de las instituciones locales y en general las

dinAmicas del territorio.

Existen diversas estrategias para propiciar el desarrollo local; en particular en los
afios noventa se produjo un impulso destacado en la consolidacion de diversos
sectores y subsectores de actividad econdémica, como resultado de una estrategia
dominante de diversificacion de las actividades productivas en el referente territorial
local. Este fue el caso de la incorporacion de las actividades del sector servicios y
en particular las actividades turisticas (Fernandez,2006). Hoy el turismo rural

representa un elemento que puede contribuir al desarrollo local.

De acuerdo con la literatura consultada, el turismo rural surge en Europa como una
estrategia complementaria al desarrollo rural en la segunda posguerra mundial,
aungue originalmente ya existian experiencias de este tipo a comienzos del siglo
XX, pero la misma asumio forma de politica de desarrollo en las décadas de los

setenta y ochenta (Dachary, 2005).

En México algunas actividades de turismo rural se encuentran en las antiguas
haciendas henequeras en Yucatan, en el programa Haciendas y Casas Rurales de
Jalisco, asi como en proyectos piloto en los estados de Sonora, México y Oaxaca
(Amaya, 2005).

Es posible distinguir dos modalidades de operacion del turismo rural: una basada
en los inmuebles de las antiguas haciendas porfirianas, que ha iniciado la operacion
con grandes presupuestos de remodelacion y rescate del lujo de las antiguas
propiedades, lo cual es el caso de las haciendas henequeras en Yucatan, del
programa Haciendas y Casas Rurales de Jalisco. La otra modalidad, un poco mas
dificil de lograr, se refiere a la incorporacion de campesinos con recursos mas
modestos en la operacion de sus atractivos turisticos, como seria el caso de la

poblacién de ejidos y comunidades rurales (Dachary, 2005).
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El Turismo Rural Comunitario (TRC), es entendido como el conjunto de actividades
turisticas que permiten al visitante entrar en contacto con comunidades rurales que
conservan su identidad cultural como elemento de diferenciacion, representa desde
el lado de la demanda un complemento vivencial a las visitas turisticas tradicionales,
y desde el lado de la oferta, una oportunidad para generar trabajo, ingresos
complementarios y oportunidades de desarrollo para las comunidades participantes
(CODESPA, 2013).

El turismo comunitario es una nueva modalidad turistica que se est& desarrollando
en comunidades rurales como alternativa al turismo tradicional. Esta tipologia
turistica permite la conservaciéon del medio ambiente y la participacion de la

comunidad local en la gestion turistica del territorio (FAO, 2011).

El turismo rural permite la recuperacion y mantenimiento de las tradiciones, desde
las gastronémicas a las religiosas del pueblo, y las artesanias tipicas de la region.
De igual forma, la recuperacion del ambiente social, la cotidianidad y la cultura local
son parte de un importante proceso de revaloracion del mundo rural, que en las
tltimas décadas en América estaba considerado como simbolo de pobreza y
marginacion. La revalorizacion del paisaje local natural y el antropizado forman parte
de esta nueva forma de considerar esta poblacion rural, que juzga que hay un
interés creciente por conocer su modo de vida y sus tradiciones (Dachary, 2005).

En México existen varios ejemplos de éxito del turismo rural; como es el caso de la
comunidad de San Rafael, Tlalmanalco en el Estado de México. En esta poblacion
se encuentra el parque “Dos Aguas” donde se realizan actividades de turismo
alternativo. Este parque surgié en 2001 con el objetivo de aprovechar de manera
sustentable los recursos de la zona y evitar la tala clandestina; inicialmente se cobro
$1.50 y no contaban con ningun servicio, solo era el acceso al parque. A los 14 afios
de operacion el parque ha aumentado el nimero de servicios, se construyeron areas
de hospedaje, tirolesa, palapas con asadores, sanitarios, paseos a caballo, servicio
de paramédicos, restaurante etc. El costo para acceder al parque aument6 a $15
por persona y $15 por estacionamiento. Los ejidatarios se organizan a través de

una faena para la recoleccién de basura, actualmente estan trabajando 10 personas
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de la comunidad y en fines de semana y dias festivos requieren de 3 a 5 personas
mas; los ingresos que se obtienen se reparten entre todos los ejidatarios registrados
(De la Luz, 2016).

Este, como otros lugares en donde se adopt6 el turismo alternativo como una
actividad complementaria, se volvié un caso de éxito para la comunidad. Si bien ain

no esta totalmente desarrollado, el avance que ha tenido es significativo.

Otro caso de éxito es el Centro Ecoturistico “Las Nubes”, un proyecto que nace en
una comunidad ubicada en plena Selva Lacandona del Estado de Chiapas. Este

lugar comprende un conjunto de cascadas y pozas naturales.

A partir de la disposicién de los habitantes por desarrollar un proyecto turistico al
darse cuenta de que representaba un sitio de interés para los turistas, comenzaron
con la construccion de cabafas y restaurante. Posteriormente se integraron
actividades rurales y fue presentado como caso de éxito en el segundo congreso
internacional de turismo rural, celebrado en el Instituto Tecnolégico de Sonora
(ITSON, 2016).

Después de examinar algunos casos de éxito de turismo rural en México se puede
argumentar que en los ultimos afos se ha experimentado una transformacién en la
actividad turistica, tanto desde la demanda como en la oferta. Hay factores que
pueden representar una oportunidad para ofertar servicios de turismo rural, tales
como la calidad, la flexibilidad, la sostenibilidad, la personalizacion, la innovacion
etc. Estos criterios resultan sobresalientes desde la demanda en la eleccion del

destino.

Es fundamental analizar los conceptos de desarrollo local y turismo rural desde la
iniciativa de formular una propuesta de turismo rural comunitario en una localidad
en la que actualmente no hay desarrollo de actividades turisticas como actividad
econOmica, como es el caso de San Simon el Alto. Sin embargo, es importante
considerar que la cabecera municipal Malinalco, se encuentra dentro del programa
de pueblos magicos; programa del gobierno federal que tiene como objetivo

principal contribuir a revalorar las poblaciones que tienen atributos simbdlicos,

23



historia y manifestaciones socioculturales que, significan hoy en dia una gran

oportunidad para el aprovechamiento turistico (SECTUR, 2016).1

Asi pues, Malinalco con su exuberante vegetacion al pie de las montafias, calles
empedradas, casas multicolores, casonas coloniales de pequefios templos de los
siglos XI' y XVII y el Cerro de los idolos que aguarda la zona arqueoldgica,
representa un sitio de interés para el turismo nacional y extranjero; obtuvo su
nombramiento como pueblo mégico en el afio 2010 (SECTUR, 2014). De esta forma
el nombramiento de Malinalco como pueblo mégico puede impulsar el desarrollo de
la actividad turistica en las localidades aledafias, por lo que representa una
oportunidad para atraer turistas rurales a la comunidad de San Simon el Alto que se
encuentra a 5 km de la cabecera municipal, aproximadamente 20 minutos en

automovil.

Con respecto a las aproximaciones al turismo que ha tenido la comunidad de San
Simén el Alto, se han realizado actividades de paracaidismo por parte de
operadoras turisticas del municipio, esto debido a la diferencia altitudinal con
Malinalco. Actualmente se esta gestionando e implementando un proyecto
impulsado por parte de un comité local y agentes externos para el desarrollo de un

centro ecoturistico en la comunidad.

Dentro de las modalidades del turismo rural comunitario se encuentra el
agroturismo, el cual surge como una tipologia turistica complementaria y de
revalorizacion de la vida del campo, basada en ejes productivos agricolas, pecuarios
y forestales, buscando la sostenibilidad ambiental, econémica, social y cultural de
la pequefia y mediana unidad agraria, y el bienestar econémico de las comunidades
a través de la articulacion armaonica de la actividad turistica con los ritmos y practicas

cotidianas campesinas (Ruiz, 2005).

El agroturismo es todavia un modelo por explotar que puede contribuir a que

permanezca una economia basada en las actividades rurales y agropecuarias, asi

!La Secretaria de Turismo ha realizado algunas modificaciones a la estrategia de Pueblos
magicos, “Los Pueblos Magicos ahora dejan de ser un programa de fomento exclusivo de
la Secretaria de Turismo, para asumirse como una estrategia nacional” (SECTUR, 2020).
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como los paisajes rurales, las costumbres y la cultura local. Este reto va mas alla de
los alcances de los campesinos y enfrentarlo requiere acciones concertadas entre
los gobiernos locales y los operadores privados, dentro de una vision de territorio
(Blanco & Riveros, 2010).

De acuerdo con el analisis socio-territorial de San Simoén el Alto, que se describe en
el siguiente capitulo, las actividades de turismo rural comunitario que pueden
llevarse a cabo en la comunidad se incluyen dentro de la categoria de agroturismo

y turismo de naturaleza, siendo algunas de ellas las siguientes:

- Observacion y participacién del manejo de cultivos
- Fotografia rural y de naturaleza
- Recorridos en bicicleta y a caballo
- Senderismo
- Disfrute de gastronomia tipica
- Participacion en festividades religiosas etc.
La propuesta de turismo rural comunitario se plante6 desde un enfoque de

economia social y solidaria bajo las siguientes premisas:

Muchas de las actividades que desarrollan los pequefios productores se basan en
la ayuda mutua, principalmente entre familiares y amigos. De esta forma existe
solidaridad, cooperacion y confianza entre los habitantes de la comunidad, por lo
que el turismo rural puede fortalecer estos principios de la economia solidaria tanto
con los turistas como con los miembros de la comunidad en general. La propuesta
busca que se favorezca al mayor grupo posible de pequefios productores y que los
itinerarios incluyan actividades que puedan desarrollarse con diferentes personas

para compartir los beneficios.

La participacion en la vida comunitaria no s6lo mantiene las relaciones sociales,
sino que también fortalece el sentido de pertenencia e identidad. La economia
solidaria promueve el vinculo de las personas con aquello que les asegure
satisfactores, que redundaran en bienestar no solo material, sino que las haga sentir

bien consigo mismos (Martinez , Herrera, & Manzo, 2022).
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El sentido de pertenencia a la comunidad en muchos casos predomina sobre la
obtencion de ganancias individuales. La propuesta de TRC se apoya de la economia
solidaria para favorecer las condiciones adecuadas en el territorio para que las
personas no tengan la necesidad de migrar por trabajo, sino que al aprovechar el
potencial turistico del territorio se fomente la identidad territorial, el compromiso y el
trabajo grupal para obtener ingresos complementarios que permitan tener una

buena calidad de vida y satisfaccion personal.

De igual forma, bajo el enfoque de economia solidaria se propone tener precios
accesibles a la poblacién en general, para que ademas de obtener un beneficio
econdémico, se consigan otros propodsitos como: propiciar la conservacion de los
recursos naturales, revalorizar la vida del campo, el conocimiento local, el trabajo

colectivo y el bienestar de las personas.
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2. Capitulo Il Analisis Socio-territorial de San Simon el Alto

2.1 Localizacion

San Simén el Alto (Fig.2) se encuentra a 5 km al norte de la cabecera municipal de
Malinalco, Estado de México, limita al norte con la comunidad de El Guarda de
Guerrero del municipio de Joquicingo, al suroeste con la comunidad de San Miguel
Tecomatlan situado en el municipio de Tenancingo, al sureste con las comunidades
de San Sebastidn y San Nicolds que también pertenecen al municipio de Malinalco
y al sur con la cabecera municipal (INEGI, 2019). De acuerdo con la informacion
cartografica, la altura promedio es de 2400 msnm y cuenta con un area de 372,931

km?Z,
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Fig.2 Mapa de localizacién de San Simén el Alto.
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2.2 Caracteristicas de medio fisico de San Simdn el Alto

Tabla. | Caracteristicas de medio fisico de San Simén el Alto

Clima

Clima Descripcién

Clima templado, subhimedo con verano
largo, lluvia invernal inferior al 5%, es
isotermal y la temperatura mas elevada se
manifiesta antes del solsticio de verano.

C(w2)(w)b(i)g
De acuerdo con la clasificacion climatica

de Koppen.

Edafologia

Tipos de

Usos
suelo

Caracteristicas

Muchos Andosoles son intensivamente
cultivados y plantados con una gran
variedad de cultivos. Su  mayor
limitacién ha sido su gran capacidad

El material original lo constituyen

fundamentalmente, cenizas
Andosol

HUmico

volcanicas, pero también pueden
aparecer sobre tobas, pumitas,
lapillis y otros productos de
eyeccion volcanica.

para retener el fésforo de forma no
biodisponible para su asimilacién por
las raices de las plantas. En algunos
lugares, la topografia pronunciada,
resulta ser una seria limitante con
vistas a su puesta en cultivo.

Cambisol
Croémico

Los Cambisoles se desarrollan
sobre materiales de alteracion
procedentes de un amplio
abanico de rocas, entre ellos
destacan los depoésitos de
caracter edlico, aluvial o coluvial.
El Cambisol cromico tiene un

Los cambisolos son uno de los suelos
con mayor potencial para la produccion
agricola y ganadera. Los cambisoles
mas acidos, aunque menos fértiles, se
usan para agricultura mixta y como
tierras de pastoreo y forestales.

matiz rojo.

Fisiografiay Geologia

El municipio de Malinalco se encuentra ubicado sobre las provincias fisiograficas de la
sierra madre del sury el eje Neovolcanico, con sus respectivas subprovincias: Sierras y
Valles Guerrerenses (97.17%) y Lagos y Volcanes de Anahuac (2.83%) (INEGI, 2009).
Los principales tipos de roca son, extrusiva: basalto (37.17%) Sedimentaria: caliza
(37.8%), brecha sedimentaria (13.15%), lutita-arenisca (4.98%), arenisca-conglomerado
(4.19%) y conglomerado (0.78%) (INEGI, 2009).

Orografia

El municipio de Malinalco se encuentra conformado por zonas accidentadas, y con una
significante variacion altitudinal, los terrenos se extienden en forma de plano inclinado
con su parte mas alta hacia el norte y la méas baja hacia el sur (Severo Sanchez, 2000).
La mayor parte de su sistema de topoformas corresponden a los periodos Terciario y
Cuaternario, las formaciones sedimentarias al Cretacico y estd conformado
principalmente por Sierra de cumbres tendidas (63.02%), Valle de laderas tendidas
(19.42%), Valle de laderas tendidas con mesetas (9.48%), Lomerio tipico (5.25%),
Lomerio de basalto con cafadas (2.2%) y Escudo volcanes con mesetas (0.63%)
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(Schneider, 1999). El relieve que corresponde a la localidad de San Simén el Alto esta
conformado principalmente por: sierra, lomerio y valle.

Hidrologia y precipitacién

Malinalco se encuentra en la regién hidrologica Balsas, en la cuenca Rio Grande de
Amacuzac. Las principales corrientes de agua son: Perennes; El Paraje, Tecomatlan,
Tepolica, Chalma, Tlaxipehualco y San Miguel; Intermitentes; Colupa, Acahualtzingo,
Colapa, La Cametina, Tierra Blanca, La Ciénega, La Mina, Las Culebras, Los Sauces,
Agua Salada, El Casaguate, Aguacaticlo, La Pila, Las Juntas, ElI Copal, El Diablo,
Ochoa, La Poza Verde y Los Tejanes (INEGI, 2009).

En cuanto a la precipitacion, oscila entre los 1000 — 2000 mm anuales.

Vegetaciéon y uso de suelo

Debido a las caracteristicas orograficas y condiciones de medio fisico, Malinalco es un
municipio muy diverso en cuanto a los ecosistemas que presenta, por lo tanto, los usos
de suelo también son muy variados.

En San Simén el Alto, el principal uso de suelo es agricola, mayormente de temporal y
en menor medida de riego. En cuanto a la vegetacién, hay presencia de bosque de
coniferas, de encino y cultivado (DENUE, 2017).

Uso de suelo Agricultura (33.25%) y zona urbana (1.92%)

Vegetacion Bosque (36.62%), selva (16.18%) y pastizal (12.03%)

Para la agricultura mecanizada continua (19.91%)
Para la agricultura mecanizada estacional (0.05%)
Para la agricultura de traccién animal continua (0.33%)
Para la agricultura manual continua (13.26%)

Para la agricultura manual estacional (64.53%)

No apta para la agricultura (1.92%)

Agricola

Para el desarrollo de praderas cultivadas (37.37%)
Para el aprovechamiento de la vegetacién de pastizal
(56.12%)

Para el aprovechamiento de la vegetacién natural
diferente del pastizal (4.59%)

No apta para uso pecuario (1.92%)

Pecuario

Fuentes: (INEGI, 2009) (CONABIO, 2008), (FAO, 1999) e (Ibafiez, 2009)

Los aspectos que se muestran en la tabla | describen las caracteristicas de medio
fisico de la comunidad de San Simén el Alto. De acuerdo con estos parametros
ambientales, puede notarse que se trata de un territorio con gran diversidad de
recursos naturales, mismos que hacen que el territorio cuente con paisajes
atractivos para el desarrollo de actividades de turismo de naturaleza; y que son
ambientalmente importantes por los servicios ecosistémicos que brindan, por lo que

es esencial propiciar su conservacion.
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2.3 Caracteristicas socioecondmicas de San Simon el Alto.

Tabla Il Caracteristicas socioecondmicas de San Simon el Alto

Actividades econdmicas

Las principales actividades economicas de la localidad de San Simén el Alto, se
desarrollan en torno a la agricultura de riego y temporal, las cuales representan un uso
de suelo del 33.25%. También hay presencia de comercio, explotacion de minerales y
cria y explotacion de animales.

Infraestructura social

Tipo de servicio Descripcién

Existe una unidad médica del Instituto de
Salud del Estado de México que cuenta
con dictamen de acreditacién en Catalogo
Universal de Servicios de Salud
(CAUSES), donde se puede recibir
atencién médica.

Servicios de salud

Poblacion sin afiliacion a servicios de salud 832
Poblacién afiliada a servicios de salud 2259
Cuentan con un auditorio para eventos del
Auditorios pueblo, se cuenta con una plaza civica y

la delegacion municipal.

Cuentan con dos canchas de futbol y una

Unidades deportivas cancha de basquetbol.

No existe ningun espacio designado para
un mercado permanente, sin embargo, los
Mercados y tianguis miércoles hay un tianguis que se ubica
sobre la calle principal y llega hasta la
plaza civica.

Vias de acceso

En la localidad de San Simoén hay dos carreteras pavimentadas de tipo Estatal y dos
carreteras municipales, las cuales conectan con Malinalco, Tenancingo, Joquicingo y
Santa Cruz Xochiaca. En el 2020 se inauguroé la carretera que conecta a San Simoén con
el municipio de Joquicingo, el cual conecta a su vez a la Ciudad de México y a Toluca con
Malinalco. De esta forma, ha mejorado la accesibilidad al poblado con una carretera de
concreto hidraulico; con esta nueva infraestructura, el tiempo de traslado de Toluca a San
Simén se redujo considerablemente, aproximadamente es de una hora en automdévil.

Vivienda

Viviendas Total
Total, de viviendas 903
Total, de viviendas particulares 903
Total, de viviendas habitadas 763
Viviendas particulares habitadas 763
Viviendas particulares no habitadas 105

Caracteristicas de las viviendas particulares habitadas
Con recubrimiento en piso 747
Con energia eléctrica 760
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Con agua entubada 680
Con drenaje 736
Con servicio sanitario 605
Ocupantes en viviendas particulares
) 3094
habitadas
Poblacion
Caracteristicas de la poblacion Total
De 0 a 14 anos 905
De 15 a 64 afnos 1967
De 65y mas 222
Poblacion total: 3094 habitantes
Poblacién con discapacidad \ 191
Educacion

De acuerdo con el inventario nacional de viviendas de INEGI el promedio de escolaridad
es de 8.67 afios. En cuanto a centros educativos, San Simoén cuenta con preescolar,
primaria, secundaria y bachillerato.

Grado promedio de escolaridad 8.67
Institucion Nombre
Preescolar Angel Maria Garibay Kintana

Primaria José Maria Morelos y Pavén

Secundaria Oficial No.0365

Secundaria ;
Hermenegildo Galeana

Bachillerato Escuela Preparatoria Oficial Num.152

Fuente: Directorio estadistico nacional de unidades econémicas (DENUE, 2017) e (Inventario Nacional de
Viviendas, 2016) (Censo de Poblacién y Vivienda INEGI, 2020)

Las caracteristicas de medio fisico y aspectos sociales de San Simén el Alto,
resultaron importantes para diagnosticar el territorio y para descubrir aspectos que
pueden limitar el desarrollo de la actividad turistica, asi como aquellos que pueden

favorecerla.

En el caso de las vias de comunicacion, las carreteras que actualmente existen
acortan los tiempos de trayecto y facilitan el acceso de personas provenientes de la
Ciudad de México y Toluca, de donde proceden los principales turistas que llegan a
Malinalco, y que, por lo tanto, pueden ser clientes potenciales para el turismo rural
en San Simon el Alto. De igual forma, la carretera que atraviesa la comunidad de
San Simén el Alto es un medio para conectar con la cabecera municipal que se

encuentra a 20 minutos en auto por esta via.

Las unidades de salud son limitadas por lo que en muchas ocasiones los habitantes

de San Simén el Alto tienen que trasladarse a Tenancingo o a Toluca por atencién
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especializada. Este punto representa una debilidad para la propuesta, ya que es
importante contar con servicios médicos de calidad para brindar seguridad tanto a

los habitantes de la comunidad como a los turistas.

De acuerdo con los datos de INEGI y la observaciéon en campo, las actividades
econdémicas principales tienen que ver con la agricultura, lo que sustentd la
determinacion de optar por el agroturismo como parte del turismo rural comunitario;

y el turismo de naturaleza por la diversidad bioldgica y los paisajes rurales.

2.4 Patrimonio biocultural

El patrimonio biocultural simboliza el conocimiento y préacticas ecologicas locales, la
riqueza biolégica asociada (ecosistemas, especies y diversidad genética), la
formacion de rasgos de paisaje, asi como la herencia, memoria y practicas vivas de

los ambientes manejados o construidos (CONABIO, 2019).

Debido al relieve, al clima y otras caracteristicas de medio fisico de la localidad de
San Simon el Alto, existen elementos naturales que son paisajisticamente
atractivos, los cuales pueden resultar de interés para el desarrollo de actividades de
agroturismo y turismo de naturaleza, entre los que destacan: los recursos agricolas:
las milpas, las huertas de aguacate, de maguey, frutales etc. recursos ambientales:

rios, cascadas, montafias, senderos, parajes etc.

Con respecto al entorno cultural, en la comunidad se desarrollan diversas
festividades religiosas tradicionales, siendo las mas representativas la fiesta del 18
de octubre en honor a San Lucas, 28 de octubre y 28 de diciembre en honor a San
Simon Apostol; en las cuales se llevan a cabo actividades como: paseo de carros
alegéricos, ceremonias eclesidsticas, presencia juegos mecanicos, puestos
ambulantes, bailes y jaripeos. De igual forma, las festividades de dia de muertos
son sobresalientes debido a las costumbres propias de la comunidad. Otras
actividades relevantes son: la produccion de pulque, lo que ha dado identidad al
territorio, asi como la presencia de milpas tradicionales y la diversidad de cultivos

presentes en el territorio, el saber-hacer y los usos y costumbres de la comunidad.
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Como se ha descrito en el presente trabajo, la comunidad de San Simon el Alto se
encuentra privilegiada por la diversidad de recursos naturales y culturales que
posee, algunos de ellos se ejemplifican en las siguientes fotografias, que fueron

tomadas durante el desarrollo del TTG.

Img.1 Vista panoramica
Fuente: Eva Tarango Regis

En esta fotografia tomada en el mes de agosto de 2022, se aprecia parte del valle
de Malinalco, debido a la diferencia altitudinal de San Simén con las localidades
aledafas, existen diferentes puntos desde los cuales hay vistas panoradmicas de los
pueblos cercanos, se aprecia el cambio de ecosistemas, las zonas de cultivo, como
las huertas de aguacate, por ejemplo. Estos sitios pueden representar puntos
turisticos para realizar actividades como senderismo, fotografia de naturaleza y

observacion de algunas especies de fauna, en particular de aves.
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Img.2 Cultivo de chicharo
Fuente: Eva Tarango Regis

Esta fotografia fue tomada en diciembre de 2020 y muestra un cultivo de chicharo,
el cual se siembra cominmente en los meses de junio a septiembre; aunque puede
sembrarse en cualquier época del afio, evitando hacerlo en los meses mas frios. Es
uno de los cultivos mas importantes en el territorio, ya que de acuerdo con el trabajo
de campo se observé que hay muchos productores de chicharo. Los cultivos pueden
representar atractivos turisticos rurales desde la perspectiva del agroturismo, para
realizar actividades como: participacién en las labores agricolas, conocimiento de
los cultivos locales, usos y costumbres y fotografia; actividades que favorecen la

revalorizacion del conocimiento local y del trabajo de los campesinos.
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Img.3 Bosque de coniferas
Fuente: Eva Tarango Regis

La fotografia fue tomada en junio de 2021, expone algunas especies de arboles
como: fresno, ocotes, cedros entre otros. Esta fotografia fue tomada durante los
meses de lluvia (junio-septiembre) por lo que se aprecia neblina, que es muy comun
en este territorio por el clima que presenta, en donde la temperatura promedio anual
es de 23°C. De acuerdo con la informacién que se encuentra en el andlisis socio-
territorial, la vegetacidbn que predomina en San Simén el Alto es bosque de
coniferas, que son bosques donde predominan las coniferas (cedros, cipreses,
pinos etc.), una de sus caracteristicas es que son arboles que presentan hojas
perennes. Los bosques resultan atractivos para el turismo de naturaleza por la
diversidad de actividades para desarrollarse, como: senderismo, mico-turismo,
fotografia de naturaleza, apreciacion de flora y fauna y en el caso de los bosques

de San Simdn, apreciacion de las diferentes plantas epifitas y bromelias.
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Img. Huerta de aguacate
Fuente: Eva Tarango Regis

! f;}\ y > B Ty R i0h
Img.5 Huerta de aguacate
Fuente: Eva Tarango Regis
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Las fotografias 4 y 5 corresponden a dos huertas de aguacate, cultivo que ha
tomado mucha importancia en San Simon el Alto, convirtiéendose en una de las
actividades econdmicas principales, por lo que es comun visualizar este cultivo a lo
largo del territorio y en general de la region sur del estado de México. Es un cultivo
que requiere de diversos insumos agricolas para lograr su madurez y de grandes
cantidades de agua; sin embargo, los rendimientos econémicos no siempre son los
mejores. De acuerdo con las entrevistas con productores de la comunidad, debido
a la saturacion del mercado y el regateo, en algunos casos los ingresos econdémicos
por la venta del aguacate no son suficientes para reinvertir y tener una buena
ganancia, aunque esto va a depender de muchos factores, como la cantidad de
arboles que se tienen, la experiencia, capacitacion y recursos, entre otros. Las
huertas de aguacate, paisajisticamente hablando, resultan atractivas para el
desarrollo de actividades de agroturismo y de esta forma obtener un ingreso
alternativo por este recurso en donde pueden realizarse actividades como:
senderismo, dias de campo, participacion de las labores agricolas (siembra,

cuidado, recoleccion de frutos etc.), conocimiento del cultivo etc.

o . o

Img.6 Paraje “La presa”
Fuente: Eva Tarango Regis
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Img.7 Cascada “El Salto”
Fuente: Eva Tarango Regis




200
Img.8 “El Salto” (Parte alta)
Fuente: Eva Tarango Regis
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Las fotografias 6, 7 y 8 representan parte de los cuerpos de agua que existen dentro
de la comunidad de San Simon el Alto. La imagen 6 corresponde a una presa que
se ubica al norte del centro de la comunidad; la fotografia fue tomada en la época
de estiaje, por lo que no se encontraba en su capacidad total, es una presa de origen
antrépico, sin embargo, representa un sitio atractivo para el desarrollo de
actividades de esparcimiento, sobre todo en época de lluvias, aunque su principal

objetivo es para uso agricola.

Las fotografias 7 y 8 pertenecen a la Cascada “El Salto”, un cuerpo de agua que se
encuentra a 10 minutos a pie del centro de la localidad y es, tal vez, el mas conocido
por los habitantes de la comunidad. La cascada es de tipo perenne, sin embargo,
debido al entubamiento de la corriente de agua para uso de los cultivos aledafios,
en la época de estiaje el caudal es muy bajo. En este caso las fotografias son de
los meses de lluvia, la imagen 7 de julio de 2021 y la imagen 8 de septiembre de
2022.

Para el turismo de naturaleza representa un sitio atrayente debido a la belleza del
lugar, para desarrollar actividades como el senderismo, fotografia de paisaje,
fotografia de flora y fauna, disfrute y apreciacion de la naturaleza, observacién de

aves y con equipo y asesoria especializada actividades de rappel.

En este espacio es comun encontrar una gran diversidad de orquideas en los meses
de noviembre como la que se aprecia en la imagen 9 y también heno o musgo, que
es una planta epifita no parasita usada comunmente para adornar los “nacimientos”

en navidad.
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Img.9 Orquidea Laelia autumnalis Img.10 Bromelia T utriculata
Fuente: Eva Tarango Regis _ Fuente: Eva Tarango Regis

Img.11 Epifias Img.12 Tillandsia utriculata L
Fuente: Eva Tarango Regis Fuente: Eva Tarango Regis
En las fotografias 9, 10, 11 y 12 se aprecia parte de la diversidad de plantas epifitas

gue se encuentran en los bosques de San Simén, cuya época de floracion es en los
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meses de noviembre a febrero. La imagen 10 corresponde a una orquidea del
género Laelia, que a menudo se encuentran cerca de los cuerpos de agua que hay
en el territorio, sin embargo, es un recurso que ha sido sobre explotado para su
venta por lo atractivo de las flores. Una forma de conservar este recurso puede ser
por medio del turismo de naturaleza, al hacer actividades como senderismo a los
lugares donde se encuentra esta especie y tomar fotografias para difundir la

importancia de su conservacion.

En las fotografias 10, 11y 12 se observan algunas bromelias, en particular Tillandsia
utriculata L, especie que es comun encontrar en los encinos. Las bromelias son
plantas de habitos terrestres, herbaceas, litdfitas, que crecen sobre piedras o bien
son epifitas que se desarrollan sobre los arboles. Esta especie se conoce
usualmente en la comunidad de San Simén el Alto como “Jarritas”. La principal
actividad de turismo rural que puede desarrollarse en torno a este recurso es la
fotografia de naturaleza, ademas la época de floracién coincide con la celebracion
de dia de muertos y el surgimiento de otras flores silvestres, por lo que ademas
pueden realizarse algunas actividades en conjunto con estas festividades.

Img.13 Milpa tradicional
Fuente: Eva Tarango Regis
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Img.14 Maguey
Fuente: Eva Tarango Regis

En laimagen 13 y 14 se muestran dos terrenos agricolas. Usualmente los terrenos
de cultivo se encuentren cercados con magueyes, ya que también es una

comunidad reconocida por la produccion de pulque.

Las milpas en San Simon el Alto conservan algunas costumbres tradicionales en la
forma de cultivar, ya que en muchos casos estan conformadas por policultivos, la
especie principal es el maiz y se acompafia de frijol y calabaza, a esta combinacién
se le conoce usualmente como “La triada mesoamericana”, lo cual permite que las
plantas compartan el mismo espacio y los recursos necesarios para su crecimiento
(luz, agua, nutrientes), por lo que se vuelve un sistema mas eficiente; aunque cada
milpa es diferente, ya que cada productor la adapta a sus condiciones.

La importancia de la milpa en los territorios rurales radica en que no solo es una
forma de producir alimentos, sino que se crean productos como el forraje, las

plantas medicinales y de ornato etc.
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Este recurso resulta fundamental para el agroturismo, para desarrollar actividades
como la participacion de las labores del ciclo agricola, conocimiento de los cultivos,

recoleccion de algunas especies de plantas medicinales, cosecha entre otras.

Img.15 Delegacion San Simén el Alto
Fuente: Eva Tarango Regis

En esta imagen se observa la delegacion de la localidad, la cual se encuentra en el
centro de San Simén el Alto y es la representacion politica y administrativa del
ayuntamiento en la comunidad; tiene por objetivo ayudar en el cumplimiento de los
reglamentos municipales y el buen gobierno. Es importante para la propuesta ubicar
a las autoridades locales para los permisos y facilidades para el desarrollo de

cualquier actividad que tenga que ver con la comunidad.
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Img.16 Fachada de la Iglesia San Simén el Alto
Fuente: Eva Tarango Regis

Img.17 Iglesia de San Simo6n Apdstol
Fuente: Eva Tarango Regis
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Las imagenes 16 y 17 corresponden a la iglesia principal de la comunidad en honor
a San Simon Apostol. Como se ha mencionado, las festividades mas importantes
ocurren en los meses de octubre y diciembre en donde se adorna la iglesia con

flores naturales, se realizan ceremonias eclesiasticas y la feria del pueblo.

Este recurso cultural puede representar un atractivo para el turismo rural, atrayendo
turistas para participar de las festividades y combinar la visita con otras actividades
dentro de la comunidad como el agroturismo y turismo de naturaleza.

Img.18 celebracion del dia de muertos
Fuente: Eva Tarango Regis

Como en muchas comunidades de México, la celebracion de dia de muertos en San
Simén el Alto ocurre del 31 de octubre al 2 de noviembre. Se adornan las tumbas
en los panteones y se realizan ofrendas. Una tradicion particular que comparte la
comunidad de San Simén el Alto con el municipio de Malinalco es la de “los nuevos
muertos”, en donde se recuerda a todos los que perdieron la vida entre el 25 de
octubre del afio anterior y del presente. En el altar de su primer afio se incluyen

elementos de sus oficios, hobbies, personalidad, etc. Es un festejo que involucra a
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los vecinos y amigos, quienes llevan ceras para alumbrar el camino del difunto en

Su viaje espiritual.

Esta celebracidn resulta atrayente para las personas de otros lugares, por lo que se
reciben visitas y se puede participar de las actividades de dia de muertos y para el

caso del turismo rural conjuntarlo con otras actividades.
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3 Capitulo Ill Problema y Método de trabajo

3.1 Metodologia de Marco Légico

La metodologia de marco logico es una herramienta de planificacion por objetivos
que se utiliza en la gestibn de proyectos, para facilitar el proceso de

conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion.

Puede utilizarse en todas las etapas del proyecto: en la identificacion y valoracion
de actividades, en la preparacion del disefio de manera sistematica y logica, en la
implementacion de los proyectos aprobados y en el monitoreo, revision y evaluacion

del progreso y desemperfio de los proyectos (Ortegdn, Pacheco, & Prieto, 2005).

Para propésito del TTG se utilizaron y adaptaron las etapas de Identificacion y
Disefio y Formulacién. Con base en la propuesta de etapas proyectuales y de ciclos
de gestion del grafico de Gémez Galan y Sainz Ollero (1999), la estructura

metodoldgica del TTG se puede observar a continuacion en la figura 3.

|Progra.maci6n |

Analisis de participacion

Analisis de problemas

Analisis de

“,, Andlisis de - Analisis de alternativas
‘90 alternativas
v,
Pertinencia e %
Z
Informes de of Matnz de
seguimiento planificacion
: O & ’
Sistesna de a & Programacién de +  Estructura analitica del
informacién oF \..\' actividades proyecto
» :
N e
O Disefio 2 e
Realizacion de i Programacién de f | iY Matriz de planificacion
operaciones Tecursos ormuiacion
« Propuesta de turismo rural
actores de viabilidad comunitario

ocumento del proyecto

| Financiaciénl

Fig.3 Etapas Proyectuales y ciclos de gestion de la metodologia de Marco Ldgico.
Basado en Gdmez Galan, M. Y Sainz Ollero, H. (1999, pagina 21) (Gémez & Sainz, 1999)
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En la figura 3 se presentan las etapas y ciclos de gestion que comprenden el
contenido del trabajo, en el capitulo dos se abordd la parte de analisis socio-
territorial del apartado de identificacion y en este tercer capitulo se abordan las

etapas siguientes del primer apartado de la metodologia de marco légico.

3.2 Identificacion

En esta primera etapa de la metodologia de marco logico se analiza la situacion
existente por medio de los analisis de participacion, de problemas, de objetivos y de
alternativas para crear una vision de la situacion deseada y seleccionar la estrategia
gue se propone aplicar para conseguir esta situacion y atender las probleméticas

detectadas en el territorio.

3.2.1 Analisis de Participacion
Con el andlisis de participacion se busca tener una vision lo mas precisa posible de
la realidad social sobre la que se pretende incidir; para ello se realiz6 un listado de

actores del territorio para posteriormente determinar a los beneficiarios directos.

3.2.2 Mapeo de Actores

La técnica de mapeo de actores permite identificar a los actores clave dentro y fuera
del territorio, para analizar la importancia e influencia dentro de la propuesta, asi
como los posibles colaboradores para las etapas futuras. En la tabla Il se expone
el mapeo de actores, el cual se divide en grupo de actores, nombre del actor clave,
rol del actor, criterios y tematica relacionada con el actor, que se encuentra sefialada

con color rojo.

Tabla Il Mapeo de Actores Clave San Simén el Alto

Grupo " .
Actor o Tematica relacionada
de Rol del actor clave Criterios
clave con el actor
actores

Asociacion  conformada | Posicion: Apoyo Socio-comunitario, género y/o

(] . X
o o por productores de enfoque diferencial
%) (@] wn Q o] . P e -

0 0 @ onl B O gl aguacate de San Simon el | Interés: Algin Financi
cocol g -~ - = inanciera
S5 -8 <9 5 ©| Alto con el objetivo de | interés

§ °® g & © S| obtener beneficios para el Productiva

=g § 3 S 3 2| desarrollo de su actividad | Influencia: Alguna _

S5< | £ |y buscar capacitacion y | influencia Ambiental

@) tecnificacion que mejore Comercial

49



el cultivo, manejo,
nutricion y fertilizacion del
aguacate. Puede ser un
actor clave para gestionar

Puntaje: 2

Tipo de actor:
Actor indiferente

Capacitacion y/o difusién de
conocimiento

Implementacion de politicas
publicas

Investigacion

Academia (Universidades, Centros de Investigacion y

del trabajo terminal de
grado.

nivel de
articulacion con el
proceso

Proveeduria (insumos agricolas
etc.)

Comunicaciones, herramientas
tecnoldgicas, TIC

Escuelas de la

localidad de

San Simoén

Instituciones que proveen
servicios de educacion
bésica en la comunidad,
es un actor que puede
desempefiar actividades

Posicién:
Desconocida

Interés:
Desconocido

Socio-comunitario, género y/o
enfoque diferencial

actividades de | al proceso, bajo o
agroturismo en las nul_o nlve_l,de Proveeduria (insumos agricolas
huertas de aguacate. articulacion etc.)
Comunicaciones, herramientas
tecnoldgicas, TIC
Su objetivo es potenciar el | Posicion: Socio-comunitario, género y/o
trabajo comunitario, | Desconocida enfoque diferencial
o o contribuyendo a que Financiera
g c—‘é lideres y agentes de | Interés:
> £ cambio adopten | Desconocido Productiva
S < | habilidades, fuerza 'y _
<3 e . Ambiental
oz «© vitalidad para la | Influencia: Alguna
O +—= - .z . .
o £ 3 resolu_c:lon de ~sus influencia Comercial
8 = S necesidades, a traves de _ _
g & £ |la suma de recursos | Puntaje: 2 e !
S £ S e
Lﬁ 8 O humanos, econo}m!cos, . Implementacion de politicas
-2 S materiales y tecnolégicos. | Tipo de actor: piblicas
rel FCM es un actor | Actor indiferente
,U) © ; ; Investigacion
o S importante ya que apoya | al proceso, bajo o
c - .
% T proyectos SO_C|a'|eS de nul_o mve_l,de Proveeduria (insumos agricolas
base comunitaria que | articulacion etc.)
propician _el desarrollo Comunicaciones, herramientas
local en Malinalco. tecnolégicas, TIC
Y Socio-comunitario, género y/o
, L Posicién: Apoyo i i
> El Instituto de Ciencias poy enfoque diferencial
% Qgropecunarlas g/ zﬁralﬁz Interés: Mucho Financiera
S u rganis A
> . interés ;
2 académico de la UAEM Productva
o fundado con el fin de | ayencia: Mucha | Ambienta .
>, realizar investigacion | infuencia
f,‘:, L cientifica y formar capital Comercial
c © i . — —
c S humano de alto n!vel _en Punta|e: 9 Capacitacion y/o difusion de
S s |las Ciencias conocimiento
= O Agropecuarias y Rurales. Tipo de actor: |mﬂg:iecrgsentacuon de politicas
= 9 Es un actor importante | posiple P
g IS debido a la capacitacion y cooperante, alto Investigacion .
e 2 apoyo para el desarrollo
®
: I

Financiera

Productiva

Ambiental
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de comunicacion y
difusion de la propuesta,
asi como labores de
educacion ambiental.

Influencia: Alguna
influencia

Puntaje: 2

Tipo de actor:
Actor indiferente

al proceso, bajo o
nulo nivel de
articulacion

Comercial

Capacitacion y/o difusién de
conocimiento

Implementacién de politicas
publicas

Investigacion

Proveeduria (insumos agricolas
etc.)

Comunicaciones, herramientas
tecnoldgicas, TIC

Instituciones publicas del orden Local (estatal/municipal)

Bienes comunales de San Simén el Alto

Tienen
responsabilidad
administrar el conjunto de
tierras, bosques y aguas,
patrimonio de los nucleos
de poblaciéon, que de
hecho 0
por derecho guardan el
estado comunal.
Representan un actor de
suma importancia al estar
directamente
relacionados con la
gestion de los recursos de
la comunidad, que son
esenciales para el
desarrollo de la actividad
agroturistica.

como

Posicion: Apoyo

Interés: Algun
interés

Influencia: Mucha
influencia

Puntaje: 8

Tipo de actor:

Socio-comunitario, género y/o
enfoque diferencial

Financiera

Productiva

Ambiental

Comercial

Capacitacion y/o difusién de
conocimiento

Posible
cooperante, alto
nivel de
articulacion con el
proceso

Implementacion de politicas
publicas

Investigacion

Proveeduria (insumos agricolas
etc.)

Comunicaciones, herramientas
tecnoldgicas, TIC

Delegados

El delegado Municipal es
la representacion politica
y administrativa  del
Ayuntamiento en  sus
localidades y debe
cumplir y hacer cumplir el
Bando de Policia y Buen
Gobierno,  reglamentos
municipales, circulares y
demas disposiciones de
caracter general dentro de
su localidad. Los
delegados representan un
actor importante en caso
de llevar a cabo Ia
propuesta, de igual forma
ayudan a tener
comunicacion con el
municipio y proporcionan
informacion importante.

Posicion:
Desconocida

Interés:
Desconocido

Influencia: Alguna

influencia
Puntaje: 2
Tipo de actor:
Actor indiferente

al proceso, bajo o
nulo nivel de
articulacion.

Socio-comunitario, género y/o
enfoque diferencial

Financiera

Productiva

Ambiental

Comercial

Capacitacion y/o difusion de
conocimiento

Implementacién de politicas
publicas

Investigacion

Proveeduria (insumos agricolas
etc.)

Comunicaciones, herramientas
tecnoldgicas, TIC
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Se enfoca en la gestion de
servicios de aplicacion
local y comunitaria. Sus

Posicion:
Desconocida

Socio-comunitario, género y/o
enfoque diferencial

entre otros.

Comunicaciones, herramientas
tecnoldgicas, TIC

é’ = - Financiera

< objetivos son administrar

© el agua potable de | Interés: Productiva

S manera independiente por | Desconocido

£ | medio de un sistema Ambiental .

(g desarrollado  por  la | Influencia: Alguna )

g comunidad, lograr cubrir | influencia Comercial

g la ] demandal de aguay ] Capagitqci(’)n y/o difusion de

=) mejorar la calidad de este | Puntaje: 2 conocimiento

f_, recurso. Este actor es Implementacién de politicas I

© importante ya que | Tipo de actor: | publicas

2 administra  un recurso | Actor indiferente | | eqigacion

g indispensable para el | al proceso, bajo o — .

O | desarrollo de la actividad | nulo  nivel — de | gio)eecra (nsumos agricolas
agricola y actividades | articulacion. Comunicaciones, herramientas
humanas. tecnoldgicas, TIC
El mandato constitucional Socio-comunitario, género y/o
y todos los preceptos | Posicion: enfoque diferencial
juridicos que enmarcan el | Desconocida Financiera

9 guehacer publico del

< ayuntamiento establecen | Interés: Productiva

-% con claridad las | Desconocido

= obligaciones Ambiental I

e responsabilidades de sus | Influencia: Alguna

= autoridades y los ambitos | influencia Comercial

S | legales de su — —

= competencia: educaciony | Puntaje: 2 g:r?:;ﬁg'nogy’c’ difusion de

2 | cultura, salud, seguridad y _ -

o | proteccion publica, obras | Tipo _de _actor: Lmug:irgse”tac"’” de politicas

5 y  servicios  publicos, | Actor indiferente

% desarrollo al proceso, bajo o | Investigacion

G} socioecondémico, nulo nivel de — -

. . . . ., Proveeduria (insumos agricolas
finanzas, asistencia | articulacion. etc)
social, medio ambiente,

Fuente: Elaboracion propia

3.2.3 Personas Beneficiarias

La propuesta de turismo rural comunitario esta enfocada en beneficiar a las y los
pequefios productores agricolas que, como se expone en el analisis de problemas,
representan uno de los sectores desfavorecidos del territorio. Por lo tanto, se busca
la revalorizacién de la vida del campo, procurando el bienestar econémico, social y

ambiental de la comunidad a través de la articulacién arménica de la actividad
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turistica con los ritmos y précticas cotidianas campesinas. Sin embargo, la

propuesta puede incidir sobre otros sectores dentro de la comunidad (Fig. 4).

Poblacion objetivo de la propuesta de Turismo Rural Comunitario

S Beneficiarios ; -
Beneficiarios direct Neutrales/excluidos Perjudicados/
i ectos oponentes
directos p
Grupos
socioeconémicos - Personas de la o
vulnerables podryf\unld?d I - Intermediarios de los
~ Inarrerentes a la equefios productores
- Pequefios - Adultos mayores propuesta Peq P
productores agricolas |- jévenes sin empleo
: - Personas en
- Mujeres N desacuerdo con la
- Escuelas (nifios y propuesta.
jovenes)
- Productores de
aguacate

Fig.4 Esquema de clasificacion de beneficiarios (GTZ, S/F)
Basado en la clasificacion de beneficiarios por categorias de la Cooperaciéon Técnica Alemana (GTZ)

3.3 Andlisis del problema

El sur del estado de México es un territorio que se reconoce por la abundante
biodiversidad que posee, a pesar de esto, el entorno social se caracteriza por altos
niveles de migracion y marginacion de los territorios rurales. En este contexto se
sitia San Simén el Alto, una localidad alejada de los grandes centros urbanos, cuyo
clima templado resulta apto para la actividad agricola; sin embargo, a pesar de la
vocacion agricola de la comunidad, los ingresos de los pequefios productores en
muchos casos no son suficientes para cubrir las necesidades basicas. De acuerdo
con el diagnéstico y los cuestionarios aplicados? a las y los campesinos de la
localidad, se sefala que los costos de producciéon son elevados (insumos,
fertilizantes, maquinaria, etc.), los precios de venta de sus productos son bajos y en
ocasiones afectados por intermediarios. Otros problemas son la escasez de agua y

la presencia de plagas. Por estos motivos, algunos de los agricultores han emigrado

2 El disefio del cuestionario aplicado a los productores agricolas se encuentra en el
apartado de anexos
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principalmente hacia Canadé y Estados Unidos en busca de mejores condiciones

de vida.

Muchos agricultores dentro de la comunidad tienen otras fuentes de ingresos,
aunqgue para los pequefos productores la ganancia principal proviene de la venta
de sus cosechas, ya que no existen fuentes alternativas de ingreso a pesar de ser
una region con un patrimonio biocultural significativo y con valor paisajistico que

podria sustentar alguna actividad de tipo turistico.

En las graficas siguientes se muestran dos de las respuestas que se obtuvieron del
cuestionario aplicado y posteriormente se expone el arbol de problemas
correspondiente al apartado de analisis de problemas de la metodologia de marco

l6gico.
Principales problematicas entorno a los cultivos

Ventas bajos
plages

Escasez de agva N

M Escasez de agua W Plagas M Ventas bajas

Gréfica 1 Problematicas
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¢Consideran que es dificil vender sus productos
aun precio justo?

ESi mNo

Grafica 2 ¢ Consideran que es dificil vender sus productos a un precio justo?

En las graficas 1 y 2 se muestran los resultados de dos preguntas que incluia el
cuestionario que se aplico a los pequefios productores de la localidad de San Simén,
el Alto. Como se ha mencionado, las principales problematicas en torno a la
actividad agricola tienen que ver con las ventas bajas, la escasez de agua y la
presencia de plagas en los cultivos, ademés de que es dificil vender sus cosechas
a un precio justo, principalmente por la presencia de intermediarios y el regateo.
Estas respuestas estan relacionadas con la principal problematica detectada en el
arbol de problemas, la cual tiene que ver con los ingresos econémicos bajos o
insuficientes para cubrir las necesidades basicas de las y los pequefios productores.
Ha resultado de suma importancia el acercamiento con las personas de la
comunidad para tener una mejor aproximacion a los problemas que afectan su

desarrollo y el del territorio.
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3.3.1 Arbol de Problemas

Mo cubrir necesidades
o, basicas de salud, Abandono
Migracion educacion y vivienda del campo

bajos para los pequefios
productores agricolas

Limitadas actividades
Elevados costos de % '
I produccion agricola ] complementarias a la

agricultura

[ Ingresos econdmicos ]

|
—|F _P —? Restricciones en Desconocimiento del
los mercados aprovechamiento del

Desconocimiento del I caracter mulifuncional
Insumos
[ manejo adecuado de ] [ caros [ Iﬂﬂgj::ur; ] ﬁ del campo

plaguicidas J T
. Tk ? K| l

: Escasas opciones
[ Traslado ] [ Bajos Intennedian’us] de empleo dentro

precios de de la comunidad

Fig.5 Arbol de problemas

3.4 Analisis de Objetivos

En este apartado de la metodologia es importante considerar las problematicas
detectadas para transformarlas en medios u objetivos que se estime son deseados
y viables de ser alcanzados. La importancia, ademas de este analisis de objetivos
radica en que a partir de él se deben deducir las alternativas de solucién para
superar el problema.

3.4.1 Objetivo General del Trabajo Terminal de Grado

Realizar una propuesta de turismo rural comunitario como medio para incrementar
los ingresos econdmicos de las y los pequefios productores agricolas de San Simén
el Alto, para mejorar sus condiciones de vida, sus hogares y la comunidad en

general.
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3.4.2 Objetivos especificos del Trabajo Terminal de Grado

- Realizar un andlisis de los distintos actores dentro y fuera del territorio que
pueden incidir en la propuesta y determinar a los principales beneficiarios.

- Efectuar un analisis de problemas del territorio, identificando sus causas y
sus efectos.

- Hacer un analisis de las alternativas propuestas para determinar la alternativa
viable.

- Disefiar una propuesta de turismo rural comunitario para favorecer el
desarrollo local de San Simédn el Alto, a partir de la formulacién de una matriz

de planificacion del proyecto.

3.4.3 Arbol de Objetivos

Necesidades .
Migracion basicas Retencion en
reducida cubiertas el campo

Ingresos econdmicos
suficientes para los
pequenos productores
agricolas

Baios costos Actividades
d ) duccid complementarias
© proddccion a la agricultura
A
I | Oportunidades ﬁ
' 4 en los -
AN AN AN\ mercados Aprovechamiento
I ‘ I | | | del caracter
Manejo INSUMoS Control de multifuncional del
. campo
adecu;_ac?o de accesibles plagas en
plaguicidas los cultivos E ! ﬁ
ﬁ Opciones de
Oportunidades Mejores Reduccidén de empleo
de traslado precios intermediarios dentro de la

de venta comunidad

Fig.6 Arbol de objetivos
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3.5 Andlisis de alternativas

En este apartado se exponen y analizan las alternativas para atender los problemas
previamente identificados. De acuerdo con la metodologia de marco légico, se
plantean determinadas alternativas analizadas cualitativa y cuantitativamente de
acuerdo con criterios cdmo: tiempo, costo, impactos sociales y ambientales, entre
otros, para determinar cual de ellas es viable para hacer frente a los problemas del
territorio. El disefio de las tablas de analisis cualitativo y cuantitativo de alternativas
se realizé con base en el documento “El enfoque del marco logico: 10 casos

practicos” (Camacho, 2001).
Tabla IV Andlisis cualitativo de alternativas

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Capacitacién a los pequefios

Disefio de una estrategia
productores en temas

para venta de productos
del campo por vias
alternativas al mercado
tradicional (internet, ferias,
mercados agricolas, venta
directa a turistas)

Criterios agricolas para disminuir los
costos de produccién (uso
correcto de plaguicidas,
eficiencia de los cultivos,
conocimiento sobre el

Propuesta de turismo
rural comunitario
aprovechando el

potencial del territorio

mercado)
Costo Medio/Alto Medio/Bajo Medio
Tiempo Medio Largo Largo

Concentracion
sobre los Media Alta Alto
beneficiarios

In)pacto de Bajo Medio Alto
género

Impacto Medio/Alto Medio/Bajo Medio
ambiental

Riesgos

sociales y Medio Medio/Bajo Medio
economicos

Viabilidad Media/Baja Media Media
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Tabla V Analisis cuantitativo de alternativas

Alternativa 1 Alternativa 2

Alternativa 3
Disefio de una estrategia
para venta de productos
del campo por vias
alternativas al mercado

Capacitacion a los pequefios
productores en temas

Propuesta de turismo

Criterios rural comunitario

agricolas para disminuir los

costos de produccion (uso
correcto de plaguicidas,
eficiencia de los cultivos,
conocimiento sobre el

tradicional (internet, ferias,
venta directa a turistas)

aprovechando el
potencial del territorio

mercado)
Costo 2 4 3
Tiempo 3 1 1
Concentracién
sobre los 3 5 5
beneficiarios
Irr)pacto de 1 3 5
género
Impe_lcto 4 > 3
ambiental
Riesgos
sociales y 3 4 3
econémicos
Viabilidad 2 3 3
Total 18 22 23
Tabla VI Descripcion de los criterios y ponderacion
Criterios Descripcion Niveles Cal!flcacmn (1, LTS
bajay 5 la mas alta)
Bajo 5
Representa los recursos Medio/Bajo 4
Costo necesarios para financiar la Medio 3
actividad Medio/Alto 2
Alto 1
Bajo 5
. ., Medio/Bajo 4
. Periodo o duracion para .
Tiempo . Medio 3
llevar a cabo la alternativa -
Medio/Largo 2
Largo 1
Baja 1
AL Se refiere al efecto/resultado Medla/BaJa 2
soloye [z sobre los beneficiarios Media 3
beneficiarios Media/Alta 4
Alta 5
Impacto de | Se refiere a la capacidad Bajo 1
género para propiciar la igualdad de Medio/Bajo 2
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oportunidades para las Medio 3
mujeres y hombres en el Medio/Alto 4
territorio Alto 5
Se refiere a la alteracién o Bajo 1
modificacion en el medio Medio/Bajo 2
ambiente que puede causar Medio 3
la implementacion de la Medio/Alto 4
alternativa Alto 5
Tiene que ver con todo Bajo 5
acontecimiento que sea Medio/Bajo 4
perjudicial social y Medio 3
econ6micamente en el Medio/Alto 2
territorio Alto 1
o . Baja 1
Este criterio se refle_re a la Media/Baja 5
probabilidad que existe de -
. Media 3
llevar a cabo la alternativa -
Y Media/Alta 4
con éxito.
Alta 5

De acuerdo con el andlisis cuantitativo y cualitativo de alternativas y con el
diagnéstico socio-territorial de la localidad de San Simon el Alto, se determind que
la alternativa para atender los problemas detectados es el aprovechamiento del
potencial turistico del territorio, por medio del disefio de una propuesta de turismo
rural comunitario, expuesta en el capitulo cuatro, correspondiente a la etapa de

disefio y formulacién de la metodologia de marco légico.
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4 Capitulo IV Resultados

4.3 Disefio y Formulacién

En esta segunda etapa de la metodologia de marco I6gico se procede a construir la
Estructura Analitica del Proyecto (EAP) y la Matriz de Marco Légico (MML) una vez
seleccionada la alternativa viable y se expone como alternativa seleccionada la

propuesta de turismo rural comunitario.

4.1.1 Estructura analitica del proyecto (EAP)
La EAP se realiza previo a la matriz de planificacion dentro de la metodologia de
marco logico. Su objetivo es la esquematizacion del proyecto tomando en cuenta

los pasos desarrollados previamente.

La EAP (Fig.7) toma como base el esquema del area de proyectos y programacion
de inversiones del Instituto Latinoamericano del Caribe de Planificacién Econdmica
y Social (ILPES) (Ortegdn, Pacheco y Roura, 2005).

Necesidades
Migracion basicas Retencién en
reducida cubiertas el campo

Ingresos econdémicos suficientes para los
pequefios productores agricolas

Rural Comunitario

'Y

I ] I

{ Propuesta de Turismo ]

GG Identificar y C ;
2?159‘:_;{’3:& describir los Descripcién | | Estimaciones || Estrategias de
g9 ¢ recursos del servicio financieras promocion y
propuesta e comercializacion
turisticos

Fig.7 Estructura Analitica del Proyecto
Fuente: Elaboracion propia con base en el esquema del Area de proyectos y programacion de inversiones,
ILPES

61



4.1.2 Matriz de planificacién del proyecto

Tabla VIl Matriz de planificacion

Resumen narrativo , Medios de
L Indicadores e Supuestos
de objetivos verificacién
Aumento de un 15% de - .
L, La superficie cultivada
la retencion en el campo | Encuesta pel
a dos afios de la| Nacional aumenta siempre y cuando
) P . exista retencion en el
implementacion de la | Agropecuaria
, campo.
Mejorar las propuesta. INEGI
condiciones de Disposicion de los pequefios
vida de las y los | Disminucion de la roguctores ara 2‘ Cllicar la
pequefios migracion de los | Instituto pro Lesta dé) turisrgo rural
productores pequefios productores | Nacional de prop
c . . o : . siempre y cuando las
iT | agricolas y de la | agricolas en un 15% a | Migracion o -
comunidad para | dos afios de la| 2025 condiciones - economicas,
o . L, ambientales de salud
disminuir el implementacién de la ermanezean gstables
abandono del propuesta. P '
campo y 1a Medicion de Motivacion de mas personas
migracion Reduccién de un 15% | pobreza a de Ia comunidzfd ara
de la poblacion con | nivel municipal articipar. en medida l?e la
ingreso inferior a la | del CONEVAL Bropugsté genere ing;]resos
linea  de obreza | (2025 o .
extrema P ( ) economicos considerables.
Indicadores El incremento de los
En el sequndo afio de la econémicos ingresos econdmicos de los
Incrementar los ejecucic')?] de la del INEGI pequefios productores
o | Ingresos propuesta 30 pequefios agricolas se ve reflejando
‘5 | econémicos . Cuestionario toda vez que se desarrollen
ba productores agricolas .
o | paralasy los han aumentado  Sus aplicado a los | adecuadamente las
© | pequefios ingresos _ econémicos pequefios practicas de turismo rural
2 | productores en un 30% meiorando productores comunitario disefiadas en la
agricolas asi |a calidad derida agricolas propuesta, y que se tomen
' participes del | en cuenta las bases de la
proyecto. economia social y solidaria.
Incremento de un 20% .
o Estudio
de la participacion de
los pequefios efectuado
productores  agricolas sobre la Se lleva a cabo la propuesta
© en el brovecto muestra siempre que exista
= Reali broy ' representativa | disposicion de los
@ catizar una L beneficiarios e involucrados
€| propuestade | Aumentaelinterésde la . e
o . . Observacion a participar y que las
Q| turismo rural comunidad para | . .
= o : directa en la condiciones
5 comunitario asociarse y colaborar . . -
o comunidad socioecondmicas,

en el proyecto.

Se llevan a cabo los
itinerarios diseflados en
la propuesta.

Registros de
ventas

ambientales y de salud lo
permitan.
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Actividades

Describir de (recurso?r?eiggir?oi para Costos DeC-iSiones' ac_ciones
manera general | desarrollar las actividades) o circunstancias que
la propuesta . pueden afe_c,tar la
Recursos materiales N/A implementacion de |a
Identificar y - GPS propuesta
describir los - Computadora N/A Conflictos internos por
recursos - Mapas opiniones diversas
turisticos - Software
ArcMap y N/A Discrepancia
Describir el Office .
- - - Fotografias Desarrollo de otros
servicio turistico - Consulta de N/A proyectos
_ libros y otras
Realizar las fuentes de
estimaciones informacion
financieras de la - Internet
propuesta
Elaborar las
estrategias de
promocién y
comercializacién

Fuete: Elaboracion propia a partir del esquema del Area de Proyectos y Programacién de Inversiones, ILPES.

4.2 Disefio de la propuesta de turismo rural comunitario

4.2.1 Descripcion general de la propuesta

El turismo rural comunitario es aquella actividad turistica que se desarrolla en el
medio rural, de manera planificada y sostenible y que esta basada en la
participacion de las poblaciones locales, que se tienen que beneficiar del desarrollo
(Garcia, 2017).

La idea central de la propuesta es la prestacion de servicios de turismo rural
comunitario por medio de itinerarios turisticos, con fundamento en la diversidad
natural y cultural de San Simén el Alto. Este tipo de turismo representa desde el
lado de la demanda una alternativa para las personas que quieren conocer
poblaciones rurales, contribuir a la economia local y al cuidado del medio ambiente,

mientras realizan actividades de esparcimiento en sitios con valor paisajistico.

En la industria del turismo constantemente se crean productos y servicios nuevos,

con la finalidad de satisfacer las necesidades del turista. El niUmero de personas
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que prefieren evitar el contacto con el turismo masivo ha incrementado en los

altimos afos, y se ha acentuado con la pandemia de COVID-19 (Epullan, 2020).

Los turistas rurales aspiran a disfrutar del campo y la naturaleza con su familia a un
costo razonable evitando lugares y formas vacacionales que se encuentran mas
parecidos a su contexto de vida habitual. Estan dispuestos a gastar siempre y
cuando ese gasto les signifique algtn ahorro o mejor calidad en los servicios, tienen
conciencia ecoldgica y social, desean contribuir a la preservacion general del medio

en el cual desarrollan sus vacaciones (Epullan, 2020).

El disefio de esta propuesta tiene como objetivo establecer las bases para poder
desarrollar un proyecto de turismo rural comunitario, de esta forma se propone la
implementacion de itinerarios turisticos basados en los recursos y paisajes de la
comunidad, con la finalidad de que sea una propuesta beneficiosa para los

involucrados.

4.3 Descripcion de los recursos turisticos

Los recursos turisticos son aquellos elementos con potencial turistico que aun no
cuentan con las adecuaciones necesarias para atender visitantes, pero que se
presentan como un potencial atractivo, es decir todo elemento natural, toda
actividad humana o resultado de esta que puede generar un desplazamiento por

motivos esencialmente de ocio (Marin, 2012).

Actualmente, la comunidad de San Simon el Alto no es un destino turistico; sin
embargo, se encuentra aproximadamente a 20 minutos en automovil de la cabecera
municipal y pueblo magico de Malinalco, por lo que puede representar una
oportunidad para el desarrollo de la actividad turistica rural. Aunado a esto, cuenta
con gran diversidad de recursos naturales. Entre los recursos turisticos que pueden
resultar de interés para el desarrollo de actividades se encuentran: los recursos
agricolas (las milpas, las huertas de aguacate, de maguey, frutales, desarrollo de
actividades agricolas) y los recursos naturales (rios, cascadas, montafas, senderos

y parajes).
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Para elaborar los itinerarios, se tomaron en cuenta los principales recursos con

potencial turistico de San Simon el Alto, posteriormente se evaluaron mediante la

aplicacion de cedulas de recursos turisticos de la Secretaria de Turismo (SECTUR)

y se consideraron aquellos atractivos con mejor puntuacién de acuerdo con sus

caracteristicas. En la tabla VIl se enlistan los recursos turisticos con su atractivo

principal, actividades potenciales, tipo de turismo y unicidad.

Tabla VIII. Recursos turisticos de la localidad de San Simén el Alto

23°C.

: Actividades Tipo de -
Recurso Atractivo potenciales E— Unicidad
Contemplacion de | - Senderismo . Bosque de
: . . - Turismo de .
diversas especies | - Fotografia de coniferas,
naturaleza . :
Bosque de flora y fauna, naturaleza Ecoturismo diversidad de
aire puro, - Recoleccion . : flora, faunay
LS e - Micoturismo o
relajacion, paisaje. | de hongos plantas epifitas.
antgmplamon del | Senderismo . Apreciacion del
paisaje y - Turismo de -
; - Rappel paisaje de
Cuerpos de | accidentes aventura - .
g - Escalada : montafa. Vistas
agua geograficos como . - Turismo de L
- Fotografia de panoramicas y
cascadas y aisaie naturaleza miradores
presas, relajacion. paisa) '
Comidas Degustacion de
- Talleres : )
. P - Turismo platillos locales
. | Degustacion de gastronémicos, :
Gastronomia ! P it rural con insumos
platillos tipicos. de preparacion . L
) - Agroturismo | agroecoldgicos
de alimentos,
de temporada.
mermeladas.
- Contemplacion
de actividades - Turismo L
. . N Apreciacion de
L Tradiciones, feria - Participacion rural 7
Festividades , , tradiciones
de la comunidad. en las - Turismo
o . rurales.
festividades religioso
locales
Apreciacion del
L - Senderismo - Turismo paisaje de
. Contemplacion de o ~
Paisaje - Contemplacion | rural montafia y de
; la naturaleza, y . L
(Parajes) . -Fotografia de - Turismo de | transicion de
geografia etc. e )
paisaje naturaleza ecosistemas
(Ecotono).
. . L li I
Disfrute de clima aca dad de
. aire se encuentra
templado - Turismo de
. . la mayor parte del
. subhimedo con - Estancia naturaleza ~
Clima ) . afio de buena a
temperatura - Disfrute - Turismo de
. regular de
promedio anual de salud

acuerdo con el
IMECA.
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Los recursos turisticos evaluados fueron georreferenciados en un mapa del territorio
(Fig.9) para posteriormente disefiar los itinerarios turisticos con base en los

resultados de las cedulas aplicadas y las distancias evaluadas en el mapa.

4.3.1 Atractivos potenciales

Los recursos turisticos originan atractivos turisticos; tanto como los atractivos
turisticos se sustentan en recursos turisticos. Este proceso de transformacion del
recurso en atractivo consiste en hacer que el recurso sea conocido y sea visitable.
Identificar un recurso supone acciones de reconocimiento y valoracién. Hacer
visitable un recurso o facilitar la experiencia turistica implica la provision de
instalaciones, adecuaciones etc. De esta forma se puede referir a que los atractivos

turisticos son recursos turisticos convertidos (Navarro, 2015).

Se aplicaron cédulas de la secretaria de turismo para evaluar los recursos turisticos
localizados en la comunidad de San Simén el Alto, y detectar posibles atractivos
turisticos. Se valoraron aspectos como: sefalizacion, accesibilidad, limpieza e

imagen, servicios basicos, cercania de servicios de alimentacion, etc.

El resultado de los sitios evaluados se expone en la siguiente tabla.

Tabla IX. Resultados de la evaluacién de recursos turisticos

Areas de Bosque

Aspectos evaluados Si cuenta con ese aspecto  No cuenta con ese aspecto
Sefalizacién externa 1
Sefalizacién interna 1
Accesibilidad 1
Accesibilidad para personas

. ! 1
con capacidades diferentes
Limpieza e imagen 1
Sanitarios 1
Alimentacion 1
Singularidad 1
Seguridad 1
Comunicacion 1
Total 6 4
. CuerposdeAgua

Aspectos evaluados Si cuenta con ese aspecto  No cuenta con ese aspecto
Sefalizacion externa 1
Sefializacién interna 1
Accesibilidad 1
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Accesibilidad para personas
con capacidades diferentes
Limpieza e imagen
Sanitarios

Alimentacién

Singularidad

Seguridad

Comunicacién

Total

Aspectos evaluados
Sefalizacién externa
Sefalizacion interna
Accesibilidad
Accesibilidad para personas
con capacidades diferentes
Limpieza e imagen
Sanitarios
Alimentacién
Singularidad
Seguridad
Comunicacién
Total

O R R R R

Gastronomia

4

Si cuenta con ese aspecto  No cuenta con ese aspecto

N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
1
1
1
N/A
3

N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A
0

Si cuenta con ese aspecto  No cuenta con ese aspecto

Aspectos evaluados
Sefalizacién externa
Sefalizacion interna
Accesibilidad
Accesibilidad para personas
con capacidades diferentes
Limpieza e imagen
Sanitarios
Alimentacién
Singularidad
Seguridad
Comunicacién
Total

Aspectos evaluados
Sefializacion externa
Sefializacion interna
Accesibilidad
Accesibilidad para personas
con capacidades diferentes
Limpieza e imagen
Sanitarios
Alimentacién
Singularidad
Seguridad

PR R R R

1
1
7

Paisajes (Parajes)

1
1

3

Si cuenta con ese aspecto  No cuenta con ese aspecto

=

1
1
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Comunicacion
Total

Aspectos evaluados
Sefalizacién externa
Sefializacion interna
Accesibilidad
Accesibilidad para personas
con capacidades diferentes
Limpieza e imagen
Sanitarios
Alimentacién
Singularidad
Seguridad
Comunicacién
Total

1
6
Clima
Si cuenta con ese aspecto
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
1
1
1
3

Fuente: Elaboracion propia

4

No cuenta con ese aspecto
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

Con base en los resultados de las cedulas se muestra en la tabla X los recursos que

cuentan con aspectos importantes para ser parte de los atractivos que conforman

el producto turistico.

Tabla X Evaluacion de recursos turisticos

Recurso Si (nimero de aspectos NoO (nimero de aspectos
con los que cuenta) con los que no cuenta)
Areas de Bosque 6 4
Cuerpos de Agua 6 4
Gastronomia 3 0
Festividades e Iglesias 7 3
Paisajes (Parajes) 6 4
Clima 3 0
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Evaluaciéon de recursos turisticos

AREAS DE CUERPOS DE GASTRONOMIA  FESTIVIDADES E PAISAJES CLIMA
BOSQUE AGUA IGLESIAS (PARAIJES)

mSi mNo

Grafica 3. Evaluacion de recursos turisticos
Los resultados muestran que en general los recursos evaluados tienen potencial de
aprovechamiento turistico. En la mayoria de los casos los aspectos con los que no
cuentan tienen que ver con sefalizacion y accesibilidad para personas con
capacidades diferentes, por lo que son cuestiones que se pueden atender para
transformarlos en atractivos turisticos y mejorar la calidad de los servicios de turismo

rural.

4.4 Descripcion del servicio

Se han disefiado itinerarios de turismo de naturaleza y de agroturismo, como parte
del turismo rural comunitario. Con base en la actividad agricola del territorio y los
recursos naturales, algunas de las actividades que pueden desarrollarse son:
observacion y participacion de actividades agricolas, talleres gastronémicos,
talleres de preparaciébn y uso de medicina tradicional, fotografia rural y de
naturaleza, recoleccion de hongos silvestres, senderismo etc. En este apartado se
describen los itinerarios que se han disefiado, tomando en cuenta que, en algunos
casos, las actividades se encuentran sujetas a la temporalidad. Es importante
mencionar que los itinerarios pueden ajustarse de acuerdo con la época del afio, la

disponibilidad y preferencia de los turistas y las actividades de los productores y
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habitantes de la comunidad, sin embargo, representan un ejemplo de cémo puede

llevarse a cabo el turismo rural comunitario.

Para la reservacion del servicio, se propone manejar al comienzo del proyecto una
pagina de Facebook de las autoridades comunales de San Simon el Alto, en donde
se comparta la informacion de los itinerarios y se pueda dar seguimiento a las
reservas e inquietudes de los turistas. De acuerdo con los principios del turismo
rural y la capacidad de carga ambiental se sugiere operar con un minimo de una
persona y un maximo de 10 a 15 personas, teniendo en cuenta la disponibilidad de
los guias y/o productores para el acompafiamiento de las actividades. El contacto
con la comunidad también se puede realizar por medio de aliados clave como
operadoras turisticas, hoteles y la Direccion Municipal de Turismo en Malinalco.

Esto puede analizarse con mayor precision en cuanto se implemente el proyecto.

De manera general se sugiere que el proceso de prestacion del servicio sea el

siguiente:

Dar a conocer el servicio

o . o Verificar la
Por medios digitales: Facebook/pagina web Recibir la disponibilidad
Impresos: Folletos, volantes, pueden ser H solicitud de q

e ; - para prestar
distribuidos por aliados clave como tour servicio ol serviclo
operadoras, restaurantes u hoteles de
. Malinalco
Si hay No hay

Sugerir un
cambio de fecha
o actividades

Recabar los 4 : Realizar la |
datos de los —‘ reservacién
| turistas /

Preparacion y
verificacién previa a la
prestacion del servicio

Recibimiento de los Presentacién de los

turistas en el centro - anfitriones (productor,
guia, etc.)

de la comunidad

Envio de una N Agradecimiento y

encuesta para i despedida de los turistas Prestacion
evaluar el servicio h‘ regresando al centro de _ c:ﬁli::rr:r';g;’
posventa ) la comunidad

Fig.8 Descripcion del proceso de prestacion del servicio
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Para el disefio de los itinerarios se tomaron en cuenta los sitios potenciales para
desarrollar actividades de agroturismo y turismo de naturaleza, se referenciaron
geograficamente las milpas, parajes, areas de bosque, cuerpos de agua y destinos

naturales atractivos y se elaboré un mapa de recursos turisticos potenciales (Fig.9).

11080000 11079500 11078000 11078500 11078000 11077500 11077000 11076500 11076000 11075500 1075000 41074500 41074000 11073500 41073000
i ia Z
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Fig.9 Mapa de Recursos Turisticos
Con base en los recursos turisticos localizados en el mapa (Fig.9) se disefiaron los

siguientes itinerarios de turismo rural.

Tabla Xl Itinerario de Agroturismo

Itinerario 1
(Agroturismo)
Horario Actividad Descripcion de la actividad
9:00 am Recibimiento B!enyenida en el centro de la comunidad de San
Simon el Alto.

Desayuno en una casa de la comunidad, con
platillos de temporada y productos de la region.
Senderismo nivel basico (menor a 12 km) traslado
10:00 am  Senderismo a la cascada “El Salto” y visita a algunos parajes
de la comunidad, acompafiados de un

9:20 am Desayuno
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2:00 pm

3:30 pm

4:30 pm

Visita a una milpa
tradicional

Comida

Término del ltinerario

guia/productor de la localidad para interpretar el
paisaje y el territorio.

Visita a alguna milpa o huerta de aguacate de algun
productor de la zona, explicacién de los cultivos y
participacion de las actividades de acuerdo con el
ciclo agricola.

Comida en una casa de la localidad con platillos de
temporada y productos de la region.

Regreso al centro de la localidad, despedida del
turista y agradecimiento.

)

Uniiversived Au.onams
del kztado da Mexico

|'_]",-.

== a'
caria0i

L g dotiem e ez s

Itinerario 1
(Agroturismo)

—
N
Datiorada par- L C A Eva Marla Tacan o Reg e
magen de Go ogle Earth

Tabla XII Iltinerario de Turismo de Naturaleza

Horario
9:00 am

9:20 am

10:00 am

1:00 pm

3:30 pm

Actividad

Recibimiento

Desayuno

Senderismo

Visita al Bosque

Comida

Fig.10 ltinerario 1

Itinerario 2

(Turismo de Naturaleza)

Descripcion de la actividad
Bienvenida en el centro de la comunidad de San
Simon el Alto.
Desayuno en una casa de la comunidad, con
platillos de temporada y productos de la region.
Senderismo nivel medio (entre 12 — 17 kilbmetros)
visita a las zonas boscosas de la comunidad,
paisajes y los cuerpos de agua mas
representativos, se pueden realizar actividades
como fotografia de paisaje y recoleccién de
hongos en temporada de lluvias, apreciacion de
plantas epifitas y flora y fauna de la zona. El
recorrido esté a cargo de un guia o productor de la
localidad.
Comida en una casa de la localidad con platillos de
temporada y productos de la region.
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Regreso al centro de la localidad, despedida del

4:30 pm Término del Itinerario ; _
turista y agradecimiento.

)

Uniive sivad Au.dname
del Eztado da Mexico

..:',-.
icariee™’

1A 5B Oum B Ny Fa T
It vt el Tz S Vades

Kinerario 2
(Turisme de Naturaleza)

-
N
Db arada par L C A EvaMaris Taran ga Reg e
Inagen e Google Eanh

Fig.11 Itinerario 2
4.4.1 Estructura organizacional
Para llevar a cabo la propuesta de turismo rural comunitario, es necesario contar
con un esquema organizacional del equipo de trabajo para brindar los servicios
turisticos; esto permite agrupar las diferentes areas y funciones de las personas de

la comunidad que deseen participar.

Para iniciar con la operacion de las actividades se sugiere establecer un grupo de
trabajo pequefio, encabezado por las autoridades locales, en particular el Comité

de Bienes Comunales.

El escenario deseable es que en medida que crezca el proyecto puedan participar

y beneficiarse mas personas de la comunidad.
Se propone iniciar con cuatro areas basicas para la ejecucion de la propuesta.

1.- Area administrativa; a cargo del Comité de Bienes Comunales. Encargados de
determinar si se lleva a cabo la propuesta y de ser asi, facilitar el trabajo en equipo
para la comunidad, administrar los recursos del proyecto y delegar

responsabilidades.
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2.- Area de servicios de alimentacion; personas de la comunidad en general que

deseen patrticipar para brindar los servicios de alimentacion a los turistas.

3.- Area de ventas y manejo de redes sociales; personas de la comunidad en
general que quieran participar en la propuesta y tengan facilidad para el manejo de

las tecnologias de la informacion e interés por difundir el proyecto.

4.- Area operativa; guias y productores que desarrollen alguna actividad agricola,
gue posean milpas, huertas de aguacate o tengan conocimiento de los recursos
naturales de la zona, o bien que tengan la intencion de conocerlos y capacitarse

para participar como guia de turistas.

Es importante mencionar que de acuerdo con los principios de la economia social y
solidaria que sustentan la propuesta, esta estructura organizacional no tiene
relaciones jerarquicas, sino mas bien complementarias unas con otras. En este
sentido, se recomienda que sea el Comité de Bienes Comunales de San Simoén el
Alto, el que esté a cargo de implementar la propuesta, ya que simboliza la estructura

social que representa a la comunidad y que puede propiciar el cooperativismo.

De acuerdo con la Ley Agraria (1992), el Comisariado de Bienes Comunales es el
organo encargado de ejecutar y hacer cumplir los acuerdos tomados por la
asamblea, asi como de la representacion y gestion administrativa del ejido, lleva la
representacion juridica del ndcleo agrario ante terceros con fundamento en los

acuerdos tomados por la asamblea legalmente constituida.
El comité de bienes comunales se integra por:

- Presidente
- Secretario
- Tesorero
Propietarios y sus respectivos suplentes; asimismo puede contar con las comisiones

y secretarios auxiliares que sefale el reglamento interno o estatuto comunal.

De acuerdo con el articulo 33 de la Ley Agraria son facultades y obligaciones del

comisariado:
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e Representar al nacleo de poblacion ejidal y administrar los bienes comunes
en términos que rige la asamblea con las facultades de un apoderado general
para actos de administracion, pleitos y cobranzas.

e Procurar que se respeten estrictamente los derechos de los ejidatarios.

e Convocar a la asamblea en los términos de la ley.

e Cumplir con los acuerdos que se toman en la asamblea.

e Dar cuenta a la asamblea de las labores efectuadas y del movimiento de
fondos, asi como informar a ésta sobre los trabajos de aprovechamiento de
las tierras de uso comun y el estado en que se encuentran.

De acuerdo con el articulo 37 de la Ley Agraria los miembros del comisariado y del
consejo de vigilancia, asi como sus suplentes, son electos en asamblea mediante

voto secreto y el conteo y revision publica e inmediata.

En dicho articulo se sefiala que, en caso de empate, la votacion debera repetirse y
si se volviese a empatar se asignaran los puestos por sorteo entre los candidatos

que hubiesen obtenido el mismo nimero de votos.

En tanto el articulo 39 menciona que los integrantes del comisariado y del consejo
de vigilancia durarén tres afios en sus funciones. Al término de su gestién no podran
ser electos para ningun cargo dentro del ejido, sino hasta que haya transcurrido un
lapso igual al que estuvieron en ejercicio de sus funciones; es decir tres afios. Una
vez elegidos los miembros del comisariado se recomienda que se inscriba el acta
de asamblea en donde se toma el acuerdo de eleccion de los 6rganos de

representacion ante el Registro Agrario Nacional (FIFONAFE, 2010).

Dentro de esta forma de organizacibn comunal, la propuesta de turismo rural
comunitario busca ser una alternativa para el desarrollo local de San Simén el Alto,
tomando como base los preceptos de la economia social y solidaria. Asi pues, la
comunidad puede aprovechar los bienes y recursos que poseen como derecho de
todos los miembros de la localidad para obtener beneficios sociales, ambientales y
econémicos de manera colectiva en coordinacion con el comité de bienes

comunales.

75



4.5 Estimaciones financieras

En este apartado se muestran algunas opciones de financiamiento para desarrollar
la propuesta de turismo rural comunitario. De igual forma se realizan algunas
proyecciones a partir de las ventas de acuerdo con escenarios planteados. Es
importante mencionar que una vez que se tome la determinacion de aplicar la
propuesta, se puede gestionar este apartado con el Comité de Bienes Comunales
y las personas participes del proyecto para tener un mejor acercamiento con el

presupuesto y las alternativas de financiamiento.

En toda iniciativa de desarrollo social el financiamiento disponible resulta crucial.
Derivado de ello, se tienen que identificar las fuentes financieras de recursos
econdémicos para la puesta en marcha de la propuesta. Esto implica también
inversiones monetarias y no monetarias que son necesarias. Por lo anterior es
importante conocer las reglas de operacibn de los programas publicos,
presupuestos de egresos de los gobiernos municipales, estatales y nacional,
convocatorias publicas y demas opciones de financiamiento del sector publico o
privado (Herrera, 2015).

También se sugiere desarrollar un presupuesto participativo, como mecanismo para
gue el pueblo intervenga de manera activa en el disefio del presupuesto, para decir
en qué y como se gastara el dinero generado a partir de sus impuestos y como se

manejaran los recursos del proyecto para que sea equitativo y democréatico.

En este caso, los presupuestos participativos son un ejemplo de como se pueden
realizar ejercicios de planeacion desde la base social. Algunas de las fuentes de

financiamiento que usualmente se utilizan son las siguientes: (Herrera, 2015).

1.- Recursos propios. Se trata de aportaciones propias monetarias y no monetarias

(aportaciones en especie, trabajo etc.)

2.- Subsidios. Recursos complementarios provenientes del gobierno, no son

reembolsables.

3.- Donativos. Recursos provenientes de donantes del sector social o privado para

la puesta en marcha de proyectos, y aportes voluntarios de la poblacion en general.
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4.- Crédito. Préstamos otorgados a tasas comerciales o preferenciales del sector

publico y privado.

5.- Aportaciones en especie. Son aportaciones no monetarias, estas aportaciones
pueden ser a través del voluntariado, servicio social u otras modalidades de apoyo

y solidaridad. Se trata de aportaciones en bienes o servicios gratuitos.

6.- Cooperacion internacional. Financiamiento de proyectos provenientes de
agencias de cooperacion internacional, fundaciones, bancos o empresas de

responsabilidad social.

Es de consideracién que los gestores del proyecto deben determinar cuél es la
mejor opcion para financiar la propuesta, sin embargo, al tratarse de una propuesta
de base comunitaria a partir de los recursos del territorio y el trabajo en equipo, no
se requiere de una gran inversion econémica. Desde la perspectiva de la economia
social y solidaria la propuesta debe ser asequible tanto para los encargados del

proyecto como para los visitantes?

4.5.1 Proyeccion de ventas

Para elaborar la proyeccion de ventas se plantearon tres escenarios posibles de
desarrollo de la actividad turistica en San Simén el Alto. Para ello se consultaron
algunos ejemplos de turismo rural comunitario con respecto a las visitas que reciben
en promedio estos lugares. También se contempl6 que la disponibilidad de personal
al comienzo puede ser limitada y que seria un destino turistico nuevo. Es importante
sefialar que la presente proyeccion muestra un ejemplo de las ventas que se
podrian obtener por llevar a cabo los itinerarios, sin embargo, esto va a depender
de otros factores como la difusion de la propuesta, la organizacién de la comunidad,
la calidad y atencion en los servicios etc. No obstante, se presenta una proyeccion

de los ingresos econdmicos que podrian obtenerse.

3 Se sugiere consultar Herrera, F. (2015). Proyectos Sociales disefio y gestion para el
desarrollo local y rural. Editorial MNEMOSYNE. Buenos Aires. Capitulo 8. El presupuesto
del proyecto. [http://hdl.handle.net/20.500.11799/49187]
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Los referidos escenarios son: (a) el escenario de conservacion en donde se pueden
atender dos visitantes por fin de semana; (b) el ideal, donde se atienden a seis
visitantes; y (c) el intensivo con 12 visitantes por fin de semana. De acuerdo con
estos escenarios se presenta la proyeccion de ventas a un mes y a un afio teniendo

en cuenta las ventas de un sdélo itinerario.

El precio de los itinerarios para los turistas oscilaria desde $250.00 a $500.00 por
persona, dependiendo de las actividades a realizar y de los recursos necesarios
para las mismas. Se recomienda cotizar los insumos necesarios para llevar a cabo
las actividades y los servicios de alimentacion y de esta forma establecer el precio
final y una proyeccion de ventas con mayor precision. Para exponer el siguiente

ejemplo se establecié un precio de $250.00 por persona por itinerario.

Tabla Xl Proyeccion de ventas de acuerdo con los escenarios planteados

Costo del Ventas
: itinerario probables por ventas '_I'otal, de Proyeccién
Escenario . probables ingresos ~
(por fin de semana or mes or mes a un afio
persona) P P
Conservacion $250 2 8 $2000 $24,000
Ideal $250 6 24 $6000 $72,000
Intensivo $250 12 48 $12000 $144,000
Proyeccién de ventas de acuerdo con los escenarios
planteados
200000
150000
100000
50000
—=——=0
0 C —
Ventas probables por fin de Proyeccion de ventas a un Proyeccion de ventas a un
semana mes afio
==@==Conservacion Ideal Intensivo

Gréfica 4 Proyeccion de ventas
De acuerdo con estas proyecciones se puede realizar una estimacion del ingreso

complementario que se obtendria por la implementacion de los itinerarios. Tomando
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en cuenta el escenario ideal, se obtendria un ingreso extra de $6,000.00 al mes por
itinerario, en el cual podrian beneficiarse tres personas participes de las actividades;
para el caso de las personas que brindan servicios de alimentacion el porcentaje de
ganancias debe ser mayor por los insumos que se necesitan para la preparacion de
los alimentos, por lo que se sugiere se realicen cuidadosamente los célculos de los

costos para establecer un precio justo.

Para este ejemplo, se puede mencionar que la ganancia para los productores que
brinden servicios de guia podria ser de $2000.00 mensuales, siguiendo las premisas

anteriores.

Como se ha identificado en el apartado de andlisis de problemas, los ingresos
econdémicos que los pequefios productores obtienen por el desarrollo de las
actividades agricolas no son suficiente para cubrir las necesidades basicas. Aunque
no se tiene la cifra del ingreso que obtienen los pequefios productores, en los
cuestionarios aplicados se menciona que los precios de venta de sus cosechas son
bajos, en ocasiones tienen que lidiar con plagas, los insumos y agroquimicos son

costosos y tienen que destinar una parte de sus ganancias a la reinversion.

De acuerdo con el Diagnéstico del Sector Rural y Pesquero de México 2012, existen
5.3 millones de productores de diferentes tamafos, denominados Unidad
Econdmica Rural (UER), que para su analisis se agruparon en seis estratos
(SAGARPA, 2012).

Tabla. XIV Estratos de UER en el sector Rural y Pesquero

Estratos Ingreso anual promedio

E1: Familiar de subsistencia sin vinculacion al

$4,246
mercado
E2: Familiar de subsistencia con vinculacion al

$32,885
mercado
E3: En transicion $96,574
E4: Empresarial con rentabilidad fragil $177,617
E5: Empresarial pujante $562,433
E6: Empresarial dinamico $11,700,000

Fuente: Elaboraciéon del CEDRSSA con datos de SAGARPA Y FAO 2012
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El primer estrato de UER conocido como Familiar de subsistencia sin vinculacion al
mercado (E1), se caracteriza por no presentar ingresos por ventas. Su produccion
se destina para el autoconsumo y no al mercado; mas del 60% de estos productores
se ubican, principalmente, en localidades de alta y muy alta marginacién en ocho
Estados de la Republica Mexicana: Chiapas, Estado de México, Guerrero, Hidalgo,
Michoacan, Oaxaca, Puebla y Veracruz. Los principales problemas del presente
estrato son: su bajo nivel de ingresos y escaso desarrollo de capital humano que,

en conjunto, provocan una condicién de pobreza generalizada.

El segundo Estrato de UER, Familiar de subsistencia con vinculacion al mercado
(E2), se caracteriza por tener un excedente pequefio de produccién agropecuaria y
pesquera, por vender su fuerza de trabajo fuera del sector rural (tiendas, tortillerias,
etc.) y por sus bajos ingresos, donde se estd en situacion de pobreza. El 83.5%
presenta ingresos netos anuales menores a $32,885.00. Ello representa
limitaciones para emprender o desarrollar actividades que generen un ingreso que
garanticen el desarrollo integral de la familia. Para el tercer Estrato, En transicién
(E3), los ingresos son suficientes para cubrir las necesidades basicas de la familia.
Estas unidades de produccion ya son consideradas empresas, por lo tanto, los
productores se enfrentan a problemas relacionados con el mantenimiento de su
pequefio negocio, teniendo por objetivo mejorar su rentabilidad. El cuarto Estrato,
Empresarial con rentabilidad fragil (E4), son quienes desarrollan tres actividades
principales: agricolas, que representan el 46.8%; pecuarias con un 29.9%; y no
agricolas con 8.0% del total. Su principal problema es la rentabilidad fragil aunada
de la baja capacidad de gestion empresarial, el bajo nivel tecnolégico, la
degradacion de los recursos naturales y la débil integracion de las cadenas

productivas.

En el quinto Estrato, Empresarial pujante (E5), las unidades de produccion se
caracterizan por presentar ventas promedio anuales de $562,433.00. Las grandes
empresas agropecuarias, con competitividad fragil, se concentran en este espacio.
El ultimo Estrato, Empresarial dinamico, integra Unicamente 0.3% de las UER con

promedio de ventas de $11,700,000.00, los ingresos provienen de las actividades
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primarias como la agricultura y la ganaderia (80.1%), por lo que se tiene una
proporcion de ventas orientadas al mercado internacional con una representacion
de 94.5% (Ponce, 2018).

De acuerdo con estos datos de UER, con el trabajo en campo y la informacién de
los cuestionarios aplicados a los pequefios productores agricolas de San Simén el
Alto se infiere que la mayor parte de los pequefios productores se encuentran dentro
de la segunda categoria, Familiar de subsistencia con vinculacién al mercado; por
lo que un ingreso econémico alternativo seria de gran apoyo para solventar sus
necesidades basicas, como la compra de la canasta basica de productos de primera

necesidad.

Con respecto a los datos de la canasta basica definida por el CONEVAL para el
estado de México considerando el consumo semanal de un hogar de cuatro
integrantes, con base en el censo de poblacién y vivienda 2020 publicado por el
INEGI y en el listado de productos basicos y de alto consumo, se estima que el
gasto promedio va de los $986.00 a los $1161.00 (con respecto a los costos de los
productos para el mes de septiembre de 2022) (Gobierno de México , 2022). Por lo
que con un ingreso adicional aproximado de $2000.00 mensuales por el desarrollo
de actividades de turismo rural, se podrian cubrir dos semanas de alimentacién con

los productos de la canasta basica actual.

Sin embargo, es importante puntualizar que en la medida en que se desarrolle la
ejecucion y evaluacion de la metodologia de marco légico de la propuesta, se puede
tener un mejor acercamiento a los ingresos verdaderos de la propuesta, que en un
escenario factible pueden ser mejores a los expuestos en este ejemplo; ya que se
aprovecharian los recursos existentes y se desarrollarian estrategias para ahorrar
en costos y para garantizar la venta de los itinerarios y diversificar los servicios en

tanto que el proyecto crezca.

4.6 Estrategias de promocion y comercializacion

4.6.1 Estrategias actuales
Actualmente San Simon el Alto no es un destino turistico, sin embargo, como se ha

mencionado, es importante analizar los datos del municipio, ya que se puede atraer
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el turismo que llega a Malinalco, por medio de actores clave y estrategias de

marketing.

Al municipio de Malinalco llega un promedio anual de 385, 994 personas de visita,
de las cuales 332,310 son consideradas excursionistas y 53,684 turistas (IGECEM,
2006). En el municipio de Malinalco, las principales operadoras turisticas que
ofertan servicios de ecoturismo, turismo de aventura y naturaleza se encuentran

descritas en la tabla XV.

Tabla XV. Principales empresas que ofertan servicios de turismo de naturaleza en Malinalco

Nombre

Tipo de turismo Servicios que oferta
- Camping en grieta

e Turismo de - Rappel en cascada

Rango de precios

Aventura - Cafién gargantade  Precios no
e Ecoturismo la iguana disponibles en la
7 e Turismo - Recorridos a caballo pagina (sitio web)
Maliemociones cultural - Ruta del mezcal
- Tours de naturaleza $300_a $1700. .
PROMOTORA _ _ - Recorridos (precios del sitio
TURISTICAW, Turismo de culturales web de la
AM Df@, aventura . empresa)
- . - Cafonismo y rappel :
Turismo Dependiendo la
- Vuelos en parapente L
cultural - Tirolesa actividad o el
Algo mas de paquete de
gor actividades
Malinalco
- Escalada
Turismo de - Rappel
aventura - Tirolesa
Turismo de - Convento agustino
-1 Ili naturaleza - Museos $200 a $5’000
M:EII Kua i Turismo de universitarios Dependiendo de la
— actividad o paquete
Malikualli romance - Rutadelmezcalen " iidades
Ecoturismo bicicleta eléctrica
Turismo - Cabalgata
cultural - Picnic del amor
- Glamping

4.6.2 Demanda actual y potencial

El turismo alternativo ha adquirido gran importancia con el despertar de la
concientizaciéon y el sentido de pertenencia de los visitantes por los sitios naturales,
siendo éste un aspecto positivo para que cada vez mas personas se comprometan

por hacer de los destinos, sitios sostenibles, contribuyendo de esta manera también
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a la generacion de beneficios econdmicos no solo para un grupo pequerio, sino para

toda la comunidad (Moreira, 2020).

La mayor parte de turistas extranjeros que buscan experiencias de turismo rural
provienen de Estados Unidos y Canada. El turismo nacional proviene de Baja
California Sur, Nayarit y Quintana Roo. Para el caso de Malinalco, los principales

turistas provienen de la Ciudad de México y Toluca (Google Trends, 2021).

En el municipio de Malinalco existe un mercado total anual de 385, 994 personas
en promedio, de las cuales 332,310 son consideradas excursionistas (IGECEM,
2006) y, por lo tanto, posibles demandantes de servicios, lo cual podria representar
un mercado meta para las actividades de turismo rural en San Simén el Alto. Del
total de visitantes que recibe Malinalco, no todos estarian en opcion de adquirir
servicios de agroturismo y turismo de naturaleza. Sin embargo, actualmente no se
encontro registro de oferta de servicios de turismo rural, por lo que puede haber un
mercado potencial por satisfacer.

En la grafica 5 se observan los porcentajes de los principales tipos de turismo
ofertados en Malinalco: 0% en agroturismo, por lo que existe un posible nicho de

mercado, con una oferta nula y una demanda en posible crecimiento.

Tipos de turismo ofertados en Malinalco

M Turismo de Aventura
M Turismo Cultural
M Ecoturismo

Turismo de Romance

B Agroturismo

Graéfica 5 Tipos de Turismo en Malinalco
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4.6.3 Estrategias de promocion y comercializacion

Los itinerarios disefiados estdn enfocados en actividades turisticas de naturaleza y
agroturismo, basadas en el contexto de San Simén el Alto y en la atencion
personalizada de los habitantes de la localidad participes del proyecto. La atencion
gue reciben los turistas de parte de los habitantes de las comunidades rurales es
parte del atractivo de los itinerarios turisticos. Estos servicios estan principalmente
dirigidos a los turistas motivados por conocer el ambiente rural en donde podran
realizar actividades como: uso y conocimiento de plantas medicinales, cultivos,
cosecha de alimentos, participacion de eventos tradicionales de la comunidad,
fotografia rural, paseos a caballo, apreciacion de la naturaleza, entre otras.

Se pueden considerar las siguientes estrategias de difusion de los itinerarios de

agroturismo y turismo de naturaleza:

- Agencias de viajes y operadoras turisticas a nivel local y estatal

- Modulos de informacion turistica en Malinalco

- Escuelas de nivel superior

- Ferias y eventos turisticos

- Difusion por medios propios de la comunidad, (redes sociales y medios de

contacto directo)
En cuanto a la promocion, algunas opciones son:

- Medios electrénicos (pagina Web, e-mail, marketing, espacios publicitarios
en paginas especializadas en turismo de naturaleza)

- Medios graficos (folletos, tripticos, carteles, tarjetas de presentacion
distribuidos en plazas determinadas)

- Personalmente (presentaciones en escuelas de nivel superior, invitaciones y
cortesias a agentes de viajes)

- Fondo nacional de fomento al turismo

- Secretaria de agricultura y desarrollo rural

- Secretaria del campo

- Fotografias de recuerdo, cupones de descuento, actividades gratuitas, etc.
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Los canales de distribucion: propios y asociados.

e Redes sociales (Facebook, Instagram, Twitter, WhatsApp)
Propios e Sitio web

e Difusion dentro de la comunidad

e Operadoras turisticas
Restaurantes

e Hoteles
Fig.12 Canales de distribucion

Asociado

4.7 Recomendaciones

La implementacion de proyectos comunitarios en territorios rurales es importante
para el ejercicio permanente del desarrollo econémico, politico, social, cultural y
ambiental. Como se ha mencionado, la propuesta de turismo rural comunitario se
ha concebido desde la economia social y solidaria para garantizar el desarrollo de
la vida de las personas y de la comunidad, favoreciendo la accién colectiva para
hacer frente a los conflictos locales. Resulta significativo obtener ingresos
econdémicos complementarios a las actividades productivas del territorio, sin
embargo, esta economia es social porque produce sociedad y no solo utilidades
econOmicas, no esta orientada por la ganancia y la acumulacién de capital sin

limites (Coraggio, 2011).

San Simodn el Alto tiene indices de marginacién en torno a los pequefios productores
agricolas y la educacion. Es un territorio con una diversidad cultural y ambiental
relevante, lo cual representa un gran potencial de desarrollo local, razén por la cual
se determind realizar una propuesta de turismo rural comunitario. Para que esto
funcione, es importante contar con trabajo asociativo, principalmente con los
productores agricolas, de igual forma obtener certificaciones a medida que se
avance en el desarrollo del proyecto.

Entre los factores clave de éxito de la propuesta estan, los talleres de capacitacion
para prestar servicios turisticos, asi como implementar una buena estrategia de

mercadeo y, desde luego, el trabajo asociativo en la comunidad.

Entre los impactos positivos que podria conllevar la implementacion de la propuesta

de turismo rural se encuentran:
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- Generacion de ingresos complementarios para los grupos vulnerables de la
comunidad de San Simdn el Alto y colonias aledafias.

- Diversificacion de las actividades econdémicas del territorio.

- Incremento del flujo econémico para reinvertir en el campo y otras actividades
econdmicas propias del territorio.

- Valorizacion de los recursos naturales por parte de la comunidad y los
turistas.

- Limpieza de los parajes y recursos de la comunidad.

- Reconocimiento de la riqueza cultural y patrimonio de la localidad.

- Difusion e impulso de actividades culturales.

- Reconocimiento de la cultura rural tradicional y todas sus manifestaciones
como el atractivo supremo del destino agroturistico.

- Reconocimiento del trabajador del campo, como el mejor de los anfitriones,
maestros y guias posibles. Lo que supone una revaloracion de lo que el
habitante del campo es y sabe, gracias a su experiencia.

- Favorecer la creacion de nuevas redes de mercado para los productos del
campo.

- Aprovechamiento del caracter multifuncional de la actividad rural productiva.

Conclusiones generales

Las tematicas que se abordaron en el presente trabajo favorecieron la reflexion en

torno a los problemas de la comunidad de San Simén el Alto. A través de la
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aplicacion de la metodologia de marco logico y el diagndstico socio-territorial, se
selecciond una alternativa para mitigar la problematica identificada en el analisis de
problemas y de esta forma, mediante una propuesta de turismo rural comunitario,
favorecer el desarrollo local siguiendo los principios de la economia social y
solidaria.

El capitulo uno, que comprende el sustento tedrico del TTG, se dividi6 en dos
apartados: el primero referente a la economia social y solidaria como base para el
desarrollo comunitario, en el cual se analizaron los principios de este enfoque de la
economia y se tomaron como base para la propuesta de turismo rural comunitario.
Entre las ensefianzas de este apartado, se pueden mencionar las ventajas de la
economia social y solidaria para el desarrollo de proyectos sociales, como la
creacion de empleo con condiciones laborales dignas, el fomento de la cohesién
social y la practica de valores de solidaridad; principios que van de la mano con la
forma de vida en los territorios rurales. De igual forma se reflexion6 entorno a la
seguridad alimentaria, como un derecho elemental de todos los seres humanos, de
ahi la importancia de que por medio del aprovechamiento turistico del territorio se
puedan generar ingresos complementarios para tener mejor acceso a los alimentos
basicos y propiciar el cuidado de los recursos naturales, la calidad de los alimentos
y el bienestar de las personas.

En el apartado dos se discutieron los temas de desarrollo local y turismo rural
comunitario, una conclusién para este apartado tiene que ver con el turismo rural
comunitario como medio para movilizar los recursos de la comunidad de forma justa
y sustentable, para favorecer el desarrollo local de San Simén el Alto. Los casos de
exito expuestos en este apartado muestran que es posible aprovechar y gestionar
el patrimonio biocultural de una comunidad para favorecer el desarrollo local en un

esquema de economia social y solidaria.

En el capitulo dos, resulté relevante el analisis socio-territorial, ya que desde este
enfoque se identificaron las dimensiones sociales y ambientales que configuran al

territorio, lo que posibilitd en conjunto con el analisis de alternativas, determinar la
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opcibén viable para atender la problematica identificada y construir una vision integral
de los procesos y fenbmenos. Otro aprendizaje con respecto de este segundo
capitulo esta en la importancia de documentar el patrimonio biocultural de San
Simén el Alto, no sélo por su valor ambiental sino por el potencial que puede tener
el manejo adecuado de estos recursos naturales, culturales y sociales. Como
resultado de este trabajo se produjo un inventario de plantas y arboles silvestres,

significativo para conocer y conservar el patrimonio de la comunidad.

En el tercer capitulo se desarroll6 el apartado metodolégico del TTG, sin duda, la
implementacion de una metodologia con perspectiva social fue esencial para guiar
el desarrollo del TTG. El enfoque de Marco légico facilito la estructura y el proceso
de planificacién, aplicando las etapas de conceptualizacién y disefio de la propuesta
y bajo este mismo esquema se puede continuar con las etapas de ejecucion y

evaluacion en caso de llevar a cabo la propuesta.

Con respecto al ultimo capitulo, se realizé la etapa de disefio y formulacion de la
metodologia, por medio de la matriz de marco logico se plante6 de forma sistematica
y l6gica la estructura de la propuesta, con las actividades, componente, propdsito y
fin. Por ultimo, se expuso la propuesta de turismo rural comunitario como el
componente o resultado de la matriz de marco l6gico. Es importante mencionar que
la propuesta puede ir evolucionando de acuerdo con el momento en que se decida
aplicar, y se puede cambiar aquello que no encaje con las condiciones actuales del
territorio, en este sentido, cabe recalcar que los datos de la propuesta se mostraron
s6lo como ejemplos de los resultados que se podrian obtener y las premisas que se

pueden seguir.

Se propone gue para la implementacion de la propuesta se continde con el esquema
de la metodologia de marco légico, asi pues, para continuar con las etapas de

ejecucion y evaluacion se recomienda consultar a Herrera (2015).

Resulta considerable mencionar que la realizacion de este trabajo contribuyd a

fomentar un ambiente de confianza entre los miembros de la localidad y los
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representantes de la universidad; lo cual es importante para el desarrollo de futuros

proyectos, el trabajo colaborativo y compartir conocimientos.

Asimismo, durante el desarrollo del TTG se llevaron a cabo diversas acciones de
retribucion social, entre las cuales se encuentran el desarrollo de cursos de inglés 'y
educacién ambiental a las y los nifios de la comunidad, cursos de capacitacion para
el manejo del GPS a los integrantes de bienes comunales y la elaboracion del
inventario de plantas y arboles silvestres de San Simon el Alto.

Finalmente se enuncian algunas consideraciones y reflexiones finales sobre el

contenido de este trabajo.

- Esimportante conocer y reconocer la agrobiodiversidad, procurar y mantener
relaciones sustentables entre los seres vivos y su ambiente.

- Es fundamental considerar en la propuesta el rescate y fomento de las
practicas locales de intercambio de bienes, en donde el bienestar comunitario
sea una prioridad.

- Lograr la cohesién de los actores involucrados representa un reto, que debe
superarse para mejorar la articulacion de esfuerzos y recursos que
contribuyan al desarrollo local.

- Finalmente se debe garantizar que el proyecto sea auto sostenible para

asegurar su continuidad y que genere bienestar coman.

Anexos

Glosario de términos

Accidn colectiva: La accion colectiva es primordial para llevar a cabo proyectos de
desarrollo territorial, de acuerdo con (Nateras, 2020) se aplica a fendmenos donde

un grupo de individuos o sociedad completa, en un momento determinado actian
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en conjunto enlazados por una identidad en comun, comparten ciertos objetivos y
colaboran entre si para alcanzarlos mediante la creacidon de redes y el trabajo en
equipo. En la localidad de San Simoén el Alto las interrelaciones que existen entre
los diversos actores presentes en el territorio, han fortalecido la accion colectiva
para la toma decisiones, lo cual se ha visto reflejado en el interés por participar en
proyectos de desarrollo territorial, principalmente por parte de las instituciones

locales, como es el caso de los bienes comunales.

Agroturismo: De la articulacion entre agricultura y turismo surge el agroturismo,
una de las modalidades de turismo en espacios rurales, donde también se incluyen
el turismo rural, el ecoturismo, el turismo de aventura o el etnoturismo (Blanco,
2020). Se optd por esta modalidad de turismo para la localidad de San Simén el
Alto, debido al contexto agricola en el que se encuentra inmersa. La comunidad
cuenta con una pluralidad de cultivos agricolas y practicas tradicionales de cultivo,
asi como paisajes rurales que, ayudan al desarrollo de la actividad turistica, misma

que puede desempefar un ingreso complementario para los productores agricolas.

Biodiversidad: La biodiversidad o diversidad bioldgica es el término por el que se
hace referencia a la amplia variedad de seres vivos que habitan este planeta.
Existen diferentes niveles de biodiversidad como lo son los ecosistemas, las
especies y la variedad al interior de las especies (diversidad genética) (Avila, 2020).
San Simén el Alto, se caracteriza por estar situado en un ecotono, zona de transicion
entre bosque templado y selva baja caducifolia, lo cual hace de este territorio un
sitio con paisajes atractivos y gran variedad de recursos de flora, fauna, suelo etc.
Estos atractivos naturales representaron un factor importante para determinar
constituir el trabajo de grado en torno al agroturismo y turismo de naturaleza y han
fortalecido la propuesta, diversificando las opciones para las actividades de

esparcimiento.

Cohesion social: Que una colectividad sea considerada socialmente cohesionada
implica que los individuos participan y colaboran en las cuestiones publicas, inter-
viniendo, ademas, con sentido de pertenencia al grupo social. La cohesion social es

la aptitud, dinamica y en constante transformacion, de una sociedad para asimilar
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el cambio y el conflicto social mediante una estructura de distribucion de sus
recursos materiales y simbdlicos, ya sea desde una perspectiva socioeconémica
(bienestar), sociopolitica (derechos) y sociocultural (reconocimiento) (Zamudio,
2020). En la comunidad de San Simon el Alto existen diferentes instituciones locales
que propician la cohesion social, principalmente los comités integrados por las y los
ciudadanos de la comunidad, quienes administran los recursos y servicios y son
elegidos mediante asambleas comunitarias. De esta forma se fomenta la
participacion y colaboracién en las diversas cuestiones que atafien a la localidad.
Mediante estas dinamicas, la poblacion de San Simoén el Alto se ha organizado para

propiciar el desarrollo endégeno en los dmbitos social, ambiental y econémico.

Conocimiento tradicional: es el conjunto acumulado y dinamico del saber tedrico,
la experiencia practica y las representaciones que poseen los pueblos con una larga
historia de interaccién con su medio natural. Para los pueblos rurales e indigenas,
el conocimiento local establece la base para la toma de decisiones en aspectos
fundamentales de la vida cotidiana. Este conocimiento es vital para la sociedad en
Su conjunto; es parte de la identidad y juega un papel central en la conservacién de
la biodiversidad (Chavez, 2020). El conocimiento tradicional es parte del atractivo
que representa el turismo rural, en San Simén el Alto hay varias técnicas
tradicionales de cultivo en las milpas, las cuales se realizan a lo largo del ciclo
agricola, principalmente: la labranza de la tierra, la pluralidad de cultivos, rotacién
de cultivos, uso de insumos organicos para la fertilizacion y el manejo integral de
plagas. De igual forma la localidad se caracteriza por la produccion de pulque, la
elaboracion de platillos tradicionales con productos tipicos de la regién y la
recoleccion de distintos quelites y hongos en la temporada de lluvias. Practicas que

resultan de interés para los consumidores del turismo rural.

Desarrollo enddgeno: Es una perspectiva alternativa a los esquemas e ideas
desarrollistas convencionales. Tiene como objetivo desplegar el potencial del te-
rritorio para aprovecharlo mediante iniciativas que emergen desde la base social y
generan una mejora sustancial de las condiciones de vida de las personas, la

cohesion social, la integralidad funcional del territorio, formacion de capital humano-
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social y la participacion horizontal de beneficios, a través de acciones precisas,
eficaces e incluyentes en aprovechamiento de las condiciones del contexto. Se basa
también en el desarrollo de capacidades internas de una comunidad local (Téllez,
2020). Es sustancial que sean los habitantes quienes se apropien de los proyectos
de desarrollo y encaminen las propuestas de acuerdo con sus necesidades. Este
ideal de desarrollo resulta viable debido al capital social presente en San Simén el
Alto.

Desarrollo rural: busca elevar los estandares de vida de las comunidades
asentadas en un espacio territorial, considerado bajo ciertos parametros
poblacionales y de actividades econdmicas como rural. es necesario repensar el
desarrollo rural, reeditarlo desde una éptica que fortalezca una vision integral,
transdisciplinaria, territorial, saludable e innovadora que permita mayor
humanizacion, asi como abandonar la idea de urbanizar el campo como propuesta
de desarrollo a imagen y semejanza de las zonas urbanas, mas bien, se trata de
optar por interacciones horizontales y virtuosas, creativas y dialogantes entre la
ciudad y el campo (Herrera, 2020a). Es importante que el desarrollo se conciba con
base en el entorno rural, es decir, de acuerdo con las caracteristicas sociales,
ambientales, culturales y las aptitudes del territorio; asi pues, el turismo rural
representa una opcién para propiciar el desarrollo territorial de San Simén el Alto,
potenciando las caracteristicas que diferencian a las comunidades rurales de la
ciudad y revalorizando los procesos de vida en el campo, las practicas tradicionales,
el saber-hacer local etc. El agroturismo como propuesta para el desarrollo de San
Simén el Alto, representa una alternativa para potenciar las bondades del territorio
sin influir de manera dréastica en las dindmicas de la comunidad y la vida cotidiana,

respetando a la vez la vocacién agricola del territorio.

Desarrollo sustentable: Busca compatibilizar la busqueda de desarrollo con la
necesidad de conservar la naturaleza, para generar beneficios economicos
equitativos que contribuyan a la reduccion de la pobreza (Gémez, 2020). La
complejidad de la sustentabilidad representa un reto para el desarrollo de los

territorios rurales, sin embargo, es fundamental incorporar practicas de bajo impacto
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ambiental en los proyectos sociales, para aprovechar los recursos naturales que
son fundamentales para el desarrollo de la actividad turistica y de las dinamicas del
territorio. Bajo este planteamiento se pueden considerar practicas como la
determinacion de la capacidad de carga ambiental de los espacios, la recoleccion
de basura, aprovechamiento de los recursos forestales no maderables, entre otras

actividades que se encaminen a lograr un desarrollo sustentable de los territorios.

Desarrollo territorial: Proceso que busca fomentar y lograr mejores condiciones
de calidad de vida de la poblacion de un territorio a través de la participacion, la
cooperacion y la generacion de acuerdos entre los actores publicos, privados y
comunitarios involucrados. Incluye la planeacidén y ejecucion de estrategias que
permitan estimular actividades socio econOmicas, aprovechar los recursos
disponibles y potenciar las ventajas comparativas y competitivas del territorio
(Molina & Mora, 2020). Es primordial promover el desarrollo de los territorios rurales
con base en el contexto que los caracteriza y desde la iniciativa propia de los
habitantes de dicho territorio. Otro objetivo de la propuesta de turismo rural
comunitario en la localidad de San Simon el Alto, es el de promover el desarrollo
territorial, para beneficiar a los sectores vulnerables y crear condiciones que

favorezcan la calidad de vida de las personas.

Emprendimiento: El término se aplica al proceso en el que un emprendedor
concreta su idea en una iniciativa empresarial, ya sea con fines de lucro o de
beneficio social. Los emprendimientos se clasifican por sus objetivos, tamafio, grado
de innovacioén y origen de su capital. El emprendimiento en América Latina ocurre
en medio de una economia considerada entre las mas desiguales del mundo, este
contexto obliga a la creacién de pequefios emprendimientos sociales basados en
proyectos de inclusiébn social cuyos objetivos van mas alld de obtener una
remuneracion econdémica y buscan provocar un cambio positivo en beneficio de la

sociedad y el medio ambiente (Garcia, 2020a).

Empresa social: Se entiende como una organizacion hibrida porque tiene objetivos
tanto sociales como econdmicos y proporciona bienes y servicios en beneficio de

una comunidad. Su funcionamiento se soporta en la autogestion de trabajo, interés
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por la comunidad, régimen democrético participativo e independencia del &mbito
politico y religioso. En la empresa social los inversores o duefios recuperan su
inversion inicial pero no obtienen mayor utilidad y se trabaja para las personas, para

el arraigo a la comunidad (Mercado, 2020).

Gestion territorial: Tiene que ver con el interés general de la poblacién que habita
en un territorio especifico, partiendo del supuesto de que la categoria territorio
incorpora una vision espacial y geogréfica que brinda los elementos necesarios para
considerarlo como la unidad principal de planeacién y gestion de la vida colectiva.
La gestion territorial (GT) es un movimiento de base social participativa que
pretende generar opciones de desarrollo, que respondan a la solucién de los
problemas que presentan en los territorios en todas sus dimensiones (Herrera,
2020b). Es importante que a partir del diagnéstico socio-territorial de la comunidad
de San Simon el Alto, se gestione el territorio en sus dimensiones ambiental, social
y econdmica. Actualmente la gestion del territorio se encuentra a cargo de
instituciones tanto del gobierno estatal y municipal, asi como locales, entre las que
se encuentran; bienes comunales, comités, delegados y organizaciones

eclesiasticas.

Identidad territorial: es un constructo sociocultural, un fenémeno condicionado por
diversas coordenadas: involucra un espacio geografico delimitado natural y/o
culturalmente y que ha sido apropiado por diferentes actores que mantienen entre
si relaciones sociales, desarrollan estrategias para habitar el territorio a partir de los
recursos sociales, culturales o ambientales; involucra también una
autoidentificacion del individuo con ciertas caracteristicas del territorio y de quienes
lo habitan (Moctezuma, 2020). Uno de los objetivos del agroturismo es fortalecer la
identidad territorial. Entre las actividades que contribuyen a la identidad territorial
estan; actividades de difusion de la cultura, de los recursos naturales y las practicas

y tradiciones.

Metodologias participativas: Se trata de instrumentos de trabajo de autoformacion
aplicable a movimientos sociales. Tiene como objetivo promover transformaciones

sociales, construyendo soluciones colectivas a una problematica comdan,
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considerando a los participantes como agentes activos. Las metodologias
participativas son adaptables a los territorios y permiten integrar los recursos locales
en el proceso de intervencidn. En investigaciones sociales las metodologias
participativas permiten disefiar conjuntamente con las comunidades propuestas de
manejo y tecnologias adaptadas a sus condiciones tanto socioeconémicas como
medioambientales, historicas, culturales y politicas, de manera que se transforme la
realidad, de aqui que se parte del supuesto de que las comunidades tienen tanto
gue ensefiar como los investigadores o facilitadores que aprender de estos, es por
eso que es una construccion horizontal (Herndndez, 2020). Las metodologias
participativas que se contemplaron para el planteamiento y desarrollo del TTG de
grado son: talleres con el comité de bienes comunales, platicas, entrevistas y
cuestionarios que permitieron generar un diagndstico del territorio con informacién

relevante proporcionada por los habitantes de la localidad.

Proyectos productivos: Se denomina proyecto productivo al conjunto de
actividades encaminadas a generar bienes tangibles o intangibles para satisfacer
necesidades o resolver un problema, con un presupuesto y un periodo de tiempo
determinado. Cuando se habla de proyectos productivos se esta ante un concepto
dindmico atendiendo a las necesidades del contexto social y econémico en que se
desarrolla (Garcia, 2020b). Con respecto de este concepto el TTG se considera un
proyecto productivo debido a que esta enfocado en atender una de las principales
problematicas del territorio, en torno a la actividad agricola, para generar un ingreso

alternativo a las actividades del campo.

Proyectos sociales: son una herramienta que permite inducir un cambio a partir de
las iniciativas de los actores que interactdan en un territorio o sector especifico. Los
proyectos, como el eslabon final del proceso de planificacion, deben orientarse a la
obtencion de un producto final que garantice el logro de los objetivos propuestos.
Un proyecto es la “célula basica” de la planeacion, y constituye un instrumento de
emprendimiento para la produccién de bienes y servicios de utilidad social. Este tipo
de proyectos tienen el objetivo de satisfacer necesidades sociales y modificar las

condiciones de vida de las personas, mejorando la cotidianeidad de la sociedad en
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su conjunto o al menos de los grupos sociales mas desfavorecidos, mejorando su
estiio de vida, trabajo y entorno en general. Ello implica el desarrollo y
fortalecimiento de capacidades para el autoempleo y/o educacion para
comunidades en condiciones de desventaja que puedan contribuir a la mejora en la
calidad de vida de las personas. También buscan el fortalecimiento de la identidad
cultural, el rescate de las tradiciones y el arte regional con enfoque de negocios,
donde las comunidades en desventaja resulten beneficiadas (Herrera, 2020c). El
TTG conforma una propuesta para desarrollar un proyecto social en una comunidad
rural del sur del estado de México, para generar un bienestar social y ambiental. La
propuesta representa el cimiento para el desarrollo de la actividad agroturistica en
la comunidad de San Simon el Alto, y de igual manera el soporte para el desarrollo

de mdltiples proyectos sociales.

Reciprocidad y solidaridad “econémica”: La solidaridad “econdémica” refiere al
conjunto de relaciones sociales que estan orientadas a la satisfaccion de las
necesidades basicas materiales y espirituales. Puede abarcar tanto actividades
estrictamente “productivas” como también el cuidado de la vida en sentido amplio
(de la casa y de los ancianos, del bosque, de las fuentes de agua, de las flores y las
aves, de las semillas, entre otras) que no pasan por el mercado ni por el dinero; de
modo que, desde una vision holistica de la vida, la “economia” no solo se refiere a
la reproduccion de lo humano sino también de la Madre Tierra en su conjunto, 0
Casa comun (Lopez & Marafion, 2020). Este concepto adquiere mayor importancia
cuando se hace referencia al gran patrimonio biocultural presente en la comunidad
de San Simén el Alto, uno de los propdsitos del TTG es la preservacion de los
recursos naturales y culturales del territorio y que, a pesar de ser esenciales para
obtener beneficios econdmicos, es importante protegerlos por la cosmovision que
representan para los habitantes de la comunidad y los servicios ecosistémicos que
brindad.

Liga del inventario de plantas y arboles silvestres

https://drive.google.com/file/d/1XZXPfhLgR3 ojVeOAtvFz-X3WdxWt47P/view
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Formato del cuestionario aplicado a las y los productores agricolas de San Simén el

Alto

Cuestionario para productores agricolas

Fecha de aplicacion:

Aplicado por:
Datos personales
Nombre (s):
Genero:
Edad:
Escolaridad (sabe leer y escribir):
Datos del terreno
Localizacion:
Altitud:

Datos de los cultivos

¢ Qué productos agricolas cultivan?

Tipo de produccion (consumo familiar/comercia) (Riego/temporal)

¢ Utiliza abonos organicos o plaguicidas o ambas?

¢ Cuenta con algun tipo de maquinaria agricola?

¢ Cuales son los cultivos que le generan mejores ingresos?

Numero y tamanio (Ha) de los terrenos con los que cuenta.

¢ Cuales son las principales problematicas entorno a sus cultivos?

¢ Consideran que es dificil vender sus productos a un precio justo?

Fig. 13 cuestionario para productores agricolas hoja 1
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¢ Se dedica a alguna otra actividad en el entorno rural?

a) Ganaderia b) Produccion de quesos c) Cria de gallinas d) Cria de

borregos

¢ Los ingresos que obtiene de la agricultura alcanzan para cubrir sus

necesidades basicas?

Cuestionario “Disposicion para participar en el proyecto de agroturismo”

¢ Sabe que es el agroturismo?

¢ Estaria dispuesto a formar parte de una asociacion de productores?

¢ Estaria dispuesto a recibir visitantes como parte de una propuesta de

agroturismo?

Fig. 14 cuestionario para productores agricolas hoja 2
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